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تأسســت شــركة مرافــق الكهربــاء والميــاه بالجبيــل وينبــع )مرافــق( كشــركة مســاهمة مقفلــة 
بتاريــخ 1422/06/17هـــ المواف�ـق 2001/09/05م بــرأس مــال يبلــغ ملياريــن وخمســمائة مليــون 2,500,000,000 
ــم  ــة، وخــال العــام 2022م ت ــة الجبيــل الصناعي ــال ســعودي، ويقــع مركزهــا الرئيســي فــي مدين ري
طــرح مــا يعــادل نســبته 29.24% مــن أســهم الشــركة للاكتتــاب العــام وتــم إدراجهــا فــي الســوق 

الماليــة الســعودية )تــداول( كشــركة مســاهمة عامــة بتاريــخ 23 نوفمبــر 2022م.

تتمثــل أنشــطة الشــركة الرئيســة القيــام بأعمــال إمــدادات الميــاه وأنشــطة الصــرف الصحــي 
وإدارة النفايــات ومعالجتهــا، وإمــدادات الكهربــاء والغــاز والبخــار وتكييــف الهــواء، والصناعــة 

التحويليــة، والتشــييد.

وللشــركة القيــام بــأي أعمــال لازمــة أو مكملــة لتلــك الأغــراض بمــا فــي ذلــك اســتيراد المــواد 
وغيــره، وللشــركة تقديــم تلــك الخدمــات فــي جميــع مناطــق المملكــة مــع التزامهــا بتقديــم تلــك 

الخدمــات لجميــع المســتفيدين فــي مدينتــي الجبيــل وينبــع الصناعيتيــن.

تضــم شــركة مرافــق فــي محفظتهــا ســبعة شــركات ومشــاريع مشــتركة منهــا ثــاث شــركات تملكهــا 
بالكامل وهي شــركة خدمات ماســا للتشــغيل والصيانة )ماســا(، شــركة مرافق لتوريد الماء والكهرباء 

)توريــد(، شــركة مرافــق للتأميــن المحــدودة )شــركة مرافــق للتأميــن(. 

لمحة عامة عن الشركة
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قيمنــــــــــــــــا 

رؤيتنــــــــــــــــا 

رسالتنــــــــا 

الشفــــــــــافية

التركـــــــــــيز على
خدمة العملاء

الاهتمـــــــــــــام
بالآخــــــــــــــرين

المســــــؤولية
الاجتمـــــــاعية

المســـــــــــــــــــؤولية
والعمل الجماعي

أن نكــون المــزود المفضــل لخدمــات المرافــق فــي المــدن الصناعية 
الرئيســة فــي المملكــة العربية الســعودية.

تلبيــة احتياجــات العمــاء بتوفيــر خدمــات المرافــق بصفــة دائمــة 
وموثوقــة بمــا يتماشــى مــع اللوائــح البيئيــة وتحقيــق أعلــى قــدر مــن 

القيمــة للمســاهمين. 

تتبنــى الشــركة أفضــل الممارســات فــي إعــداد اســتراتيجيتها طويلــة المــدى، وتتــم مراجعــة 
الاســتراتيجية والأهــداف طويلــة المــدى علــى أســاس ســنوي ولمتابعــة التنفيــذ وإعــادة تقييــم 
المســار الاســتراتيجي بمــا يتماشــى مــع التطــورات الحاليــة فــي القطــاع. وتتوافــق اســتراتيجية 
أعمــال المجموعــة مــع سياســة الحكومــة لتطويــر قطــاع الميــاه والكهربــاء فــي المملكــة. 
وتعتقــد إدارة الشــركة أن الأهــداف الاســتراتيجية الرئيســة التاليــة ســتعزز إيراداتهــا وربحيتهــا 

وتدفقاتهــا النقديــة فــي المســتقبل.

تتمثل الأهداف الاستراتيجية الرئيسية للشركة في الفئات الأربعة التالية:

سلامة والبيئة
صحة وال

ال

ــة
ـــــــ
قيـ
ــــو

موث
ال

ســـــــــتدامة
الا

ـالي
المـ

ار 

قــر
ست

لا
ا

الأهــــداف
الاستراتيجية

• تبني أفضل المعايير والممارسات 
  العالمية المتبعة للمحافظة على 

  سلامة العمليات والموظفين والمجتمع.
• الاستمرار في الامتثال لجميع الارشادات 

  الوقائية الصحية.

 • وضع الأسس المناسبة للتخطيط المالي 
   المتوسط والبعيد المدى بهدف التفاعل 

   الإيجابي مع المتغيرات والتحولات التي 
  تحدث على المستوى المالي والاقتصادي.

 • وضع الخطط الاستباقية لتقليص 
    المخاطر المرتبطة بالمعدات والأصول، 

   بالإضافة إلى تطوير برامج الصيانة 
   المجدولة وتحسين سبل التنفيذ لهدف 

   رفع موثوقية الخدمات المقدمة للعملاء.

 • التركيز رفع كفاءة الأعمال وتقليل 
   استهلاك الطاقة والمياه، تقليل انبعاثات 

   الغازات الدفيئة بالإضافة إلى تحقيق 
  متطلبات المركز السعودي للطاقة " 

أولًا

ثالثاً

ثانياً

رابعاً

استراتيجيتنا
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قامــت الهيئــة الملكيــة، عنــد تكليفهــا بتطويــر مدينتــي الجبيــل وينبــع الصناعيتيــن، بتشــييد البنيــة 
التحتيــة للكهربــاء والميــاه فــي الجبيــل وينبــع الصناعيتيــن. وفــي ذلــك الوقــت، كانــت البنيــة 
التحتيــة تتألــف مــن محطــة كهربــاء فــي ينبــع ومنشــآت تبريــد بميــاه البحــر ومحطــات تحليــة 

ــاه الصــرف فــي الجبيــل وينبــع. ــاه ومعالجــة مي المي

وفــي ظــل اســتمرار نمــو المــدن الصناعيــة، قــررت الحكومــة فــي عــام 1999م تخصيــص هــذه 
المنشــآت، وحــدد قــرار مجلــس الــوزراء رقــم 57 بتاريــخ 11 يوليــو 1999م لائحــة شــركة خدمــات 
خاصــة جديــدة، ممــا نتــج عنــه إلــى تأســيس شــركة مرافــق بموجــب المرســوم الملكــي رقــم )م/29( 
بتاريــخ ٢١ /١٤٢١/٠٧. و تــم تكليــف الشــركة بتقديــم خدمــات فعالــة وموثوقــة لجميــع المســتخدمين 

الحالييــن والمســتقبليين فــي مدينتــي الجبيــل وينبــع الصناعيتيــن.

وتشــمل هــذه الخدمــات تشــغيل أنظمــة التبريــد بميــاه البحــر وأنظمــة تحلية الميــاه ومعالجتها 
وأنظمــة معالجــة ميــاه الصــرف الصحــي والصناعــي وأنظمــة الكهربــاء وصيانــة تلــك الأنظمــة 

وإدارتهــا وتشــييدها وتملكهــا.

وفيما يلي أبرز التطورات التي شهدتها الشركة منذ تأسيسها:المحطات التاريخية لمسيرة الشركة

ــر «	 تأسســت الشــركة كشــركة مســاهمة بموجــب المرســوم الملكــي رقــم )م/29( بتاريــخ 1421/7/21هـــ لتوفي
خدمــات الكهربــاء والميــاه فــي مدينتــي الجبيــل وينبــع.

تولت الشركة العمليات الإنتاجية والتشغيلية في الجبيل وينبع من الهيئة الملكية في 1 يناير 2003م.«	

ــار ريــال ســعودي «	 توقيــع عقــد إيجــار رئيســي بيــن الهيئــة الملكيــة والشــركة لنقــل أصــول بقيمــة 3.4 ملي
إلــى الشــركة.

تأســيس شــركة توريــد لأغــراض العمــل كوســيط لشــراء وبيــع الميــاه والكهربــاء التــي ينتجهــا مشــروع «	
الجبيــل المســتقل للميــاه والطاقــة.

نقل وحدة توليد البخار التوربيني رقم 4 في ينبع من الهيئة الملكية وتشغيلها.«	
تم تأسيس شركة جواب في 23 أبريل 2007م كشركة سعودية مساهمة مقفلة.«	

وافــق مجلــس إدارة شــركة مرافــق علــى أول تعديــل علــى الإطــاق فــي تعرفــة الميــاه للشــركة بصفتهــا «	
الجهــة المنظمــة بموجــب قــرار مجلــس الــوزراء رقــم 57 ،تــم العمــل بالتعرفــة المعتمــدة فــي عــام 2010م.

تشغيل محطة الطاقة والمياه لجواب.«	

بدأت الشركة أعمال توزيع الغاز في منطقة الصناعات الخفيفة في مدينة ينبع الصناعية.«	
أسست الشركة شركة ماسا كمشروع مشترك مع شركة سور الدولية إس ايه إس.«	

وقعت الشركة اتفاقية توريد المياه الصناعية مع شركة صدارة للكيميائيات.«	
تشــغيل محطــة معالجــة ميــاه الصــرف الصناعــي )المرحلــة الرابعــة( بالجبيــل - بقــدرة إنتاجيــة 55,000 متــر «	

مكعــب فــي اليــوم.

تشغيل محطة التقطير متعدد التأثير بالجبيل بقدرة إنتاجية )2 × 27,600 متر مكعب في اليوم(.«	

تشــغيل محطــة إنتــاج الميــاه بالتناضــح العكســي لميــاه البحــر )4( بالجبيــل - بقــدرة إنتاجيــة 100,000 متــر «	
مكعــب فــي اليــوم.

تشغيل محطة معالجة مياه الصرف الصحي بينبع - بقدرة إنتاجية 47,000 متر مكعب في اليوم.«	
تشغيل مجمع الكهرباء والمياه ومياه البحر بينبع 2.«	
صــدارة «	 شــركة  لمجمــع  الصناعيــة  الميــاه  لتوريــد  البحــر  لميــاه  العكســي  التناضــح  محطــة  تشــغيل 

ئيــات. للكيميا

تم تكليف الشركة من قبل الهيئة الملكية لتقديم خدمات المرافق لرأس الخير.«	

اســتحوذت الشــركة علــى الأســهم المتبقيــة فــي شــركة ماســا مــن شــركة ســور انترناشــونال إس ايــه إس «	
لتصبــح شــركة تابعــة مملوكــة لهــا بالكامــل.

تفويض الشركة من قبل الهيئة الملكية لتقديم خدمات المرافق لمدينة جازان للصناعات.«	

إدراج 29.24% من أسهم الشركة في السوق المالية السعودية )تداول(«	

2000
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2006

2007

2009

2010

2011

2012

2013

2016

2019

2021

2022
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تحــول شــركة مرافــق إلــى شــركة مســاهمة عامــة يتــم تــداول أســهمها فــي موقــع الســوق «	
الماليــة الســعودية )تــداول(.

حصــول شــركة مرافــق علــى تصنيــف آربــع نجــوم مــن قبــل المؤسســة الأوربيــة لإدارة الجــودة «	
)EFQM(، حيــث تعتبــر أول شــركة ســعودية حصلــت علــى هــذا التصنيــف وفقــاً لنمــوذج إدارة 

الجــودة المحــدث 2020.
حصــول الشــركة علــى موافقــة الهيئــة الملكيــة لتقديــم خدمــات المرافــق لمدينــة جــازان «	

والتحويليــة. الأساســية  للصناعــات 
البدء في تشغيل مرافق المياه في مدينة رأس الخير وتزويد العملاء بالخدمات اللازمة. «	
للأمــن «	 الوطنيــة  الهيئــة  للوائــح  الامتثــال  خــال  مــن  بنســبته %95.58  مــا  الشــركة  حققــت 

ــادة قدرهــا 10% عــن العــام الســابق. ــال للعــام 2022م بزي ــر تدقيــق الامتث ــى تقري ــاء عل الســيبراني بن
نج�ـاح مش�ـروع التح�ـول الرقم�ـي SAP S/4 HANA والــذي يعتبــر جــزءاً مــن رحلــة التحــول الرقمــي «	

لشــركة مرافــق.
الانتهــاء بنجــاح مــن مشــروع إعــادة تأهيــل مولــدات الغــاز التوربينــي )GTG( والــذي يهــدف إلــى «	

تحســين آليــة تشــغيل الوحــدات الإنتاجيــة بكفــاءة عاليــة.
تخطــي نســبة الموظفيــن الســعوديين بالشــركة نســبه الــــ 83% مــن إجمالــي الموظفيــن «	

البالــغ عددهــم 1,424 فــي نهايــة 2022م.

أبرز أحداث وانجازات الشركة للعام ٢٠٢٢م

١٣
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السادة مساهمي شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )"مرافق"( 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، 

يســرني أصالــة عــن نفســي ونيابــة عــن جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة، أن أقــدم لكــم التقريــر 
الســنوي للشــركة، والــذي يســلط الضــوء علــى أداء وإنجــازات الشــركة التــي تحققــت بفضــل 
الله فــي عــام 2022م والجهــود المبذولــة لتعزيــز نموهــا وأدائهــا المالــي وقدرتهــا التنافســية 

وذلــك بمــا يتماشــى مــع تطلعــات وتوقعــات مســاهميها الكــرام.

كان عــام 2022م عامــاً تاريخيــاً بــكل المقاييــس فــي تاريــخ مســيرة شــركة مرافــق الممتــدة لأكثــر 
مــن عشــرين عامــا، حيــت توجــت هــذه المســيرة الناجحــة فــي إدراج أســهمها فــي الســوق 
الماليــة الســعودية "تــداول" ممــا يعــزز دورهــا كمــزود متكامــل لخدمــات مرافــق الكهربــاء 
والميــاه والغــاز، حيــث تلعــب مرافــق دوراً محوريــاً فــي تحقيــق الطموحــات الصناعيــة الوطنيــة 
التــي تعــدّ جــزءاً جوهريــاً مــن رؤيــة المملكــة 2030، كمــا توفــر شــركة مرافــق فرصــة فريــدة 
للمســتثمرين مــن خــال الطــرح العــام، ليــس فقــط للاســتفادة مــن قــوة مركزهــا المالــي 
وتدفقاتهــا النقديــة المســتقرة فحســب، وإنمــا للمســاهمة فــي قصــة نموهــا الطموحــة. 

وبعــد فتــرة طويلــة كانــت مليئــة بالتحديــات حافظــت شــركة مرافــق خــال فتــرة الأزمــات 
الســابقة علــى اســتقرارها  المالــي والتشــغيلي وزادت مــن  وتيــرة نموهــا المتســارع  واتســاع 
المناطــق التــي تغطــي فيهــا مرافــق الكهربــاء والميــاه والغــاز،  فبعــد الجبيــل وينبــع  اســتمر 
اتســاع  النطــاق الجغرافــي للشــركة ليغطــي كلٍ مــن مدينتــي جــازان ورأس الخيــر ، فخــال 
العــام 2022م حصلــت الشــركة علــى  موافقــة الهيئــة الملكيــة لتقديــم خدمــات المرافــق لمدينــة 
ــدء الشــركة فــي أعمــال تشــغيل  ــى ب ــة، بالإضافــة إل جــازان للصناعــات الأساســية والتحويلي

مرافــق الميــاه فــي مدينــة رأس الخيــر وتزويــد العمــاء بالخدمــات اللازمــة.

عكفــت شــركة مرافــق خــال مســيرتها منــذ العــام 2000 وحتــى تاريخــه علــى الاســتغلال الأمثــل 
لكافــة أصــول الشــركة والمســاهمة فــي اســتدامة أعمالهــا والارتقــاء فــي تطويــر جميــع 

الصناعــات الوطنيــة التــي تســاهم فــي تحقيــق تطلعــات ورؤيــة حكومتنــا الرشــيدة.  

ونســعى خــال الفتــرة القادمــة إلــى اســتمرار البنــاء علــى مــا تــم إنجــازه وتحقيقــه مــن خــال 
الاعتمــاد علــى أعلــى التقنيــات الفنيــة والمعلوماتيــة مســخرين كل الجهــود للبنــاء علــى كوادرنــا 
الخبــرات  التطــور لهــم وصقــل  البشــرية الوطنيــة وســاعين قدمــا نحــو تقديــم كل ســبل 
العلميــة والعمليــة التــي يتمتعــون بهــا. ونحــن فخــورن بمــا حققنــاه مــن إنجــازات خــال العــام 
2022م، ومــا كان ذلــك ليتحقــق لــولا توفيــق الله أولا ومــن ثــم ثمــرة جهــود موظفينــا الذيــن لا 

يتوانــون عــن بــذل كافــة الســبل اللازمــة لتحقيــق تطلعــات الشــركة ومســاهميها الكــرام.

كلمــــة رئيس مجلس الإدارة
معالي المهندس/ خالد بن محمد السالم

تواصــل شــركة مرافــق تســخير كافــة الإمكانــات والإجــراءات المتاحــة لضمــان اســتمرارية 
واســتدامة أعمالهــا، وتعزيــز كفاءتهــا التشــغيلية، وضمــان إمــداد خدمــات المرافــق لجميــع 
عملائهــا الكــرام، وذلــك مــن خــال تحقيــق التكامــل بيــن جميــع القطاعات والــوزارات والهيئات 

الحكوميــة ذات العلاقــة بأعمــال الشــركة.

وبحمــد الله بلــغ صافــي أربــاح شــركة مرافــق 845.65 مليــون ريــال ســعودي، حيــث عــزز هــذا 
ــاح  الأداء المتميــز علــى الجانبيــن التشــغيلي والمالــي للشــركة فــي الإعــان عــن توزيعــات أرب

نقديــة أجماليــة بواقــع 550 مليــون ريــال ســعودي عــن العــام 2022م.

تولــي الشــركة اهتمامــاً كبيــراً فــي أمــور البيئــة والصحــة والســامة والأمــن والتــي تعتبــر مــن 
القيــم الأساســية التــي نضعهــا فــي طليعــة اهتمامنــا فــي جميــع أنشــطة وأعمــال الشــركة، 
ونضــع نصــب أعيننــا غايــة قصــوى لا نحيــد عنهــا فــي ضمــان بيئــة عمــل آمنــه تحمــي جميــع 
الموظفيــن والمجتمــع. إضافــة الــى ذلــك، تعــد ســامة العمليــات التشــغيلية مــن الركائــز 
الأساســية التــي ســاهمت بمحافظــة الشــركة خــال العــام المنصــرم علــى ســجل خالــي مــن 

الإصابــات وللــه الحمــد.

وفــي الختــام أود أن أتقــدم بجزيــل الشــكر وعظيــم الامتنــان لقــادة حكومتنــا الرشــيدة، خــادم 
الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود، وولــي عهــده الأميــن صاحــب 
الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود يحفظهــم الله، علــى 
التــي تواجــه  الــذي ســاهم فــي تذليــل جميــع الصعوبــات والمعوقــات  دعمهــم المســتمر 

الشــركة ودفعهــا للنجــاح والتقــدم.

ونحــن مســتمرون بعــون الله نحــو طريــق النجــاح لنكــون مــن المســاهمين فــي تحقيــق رؤيــة 
مملكتنــا الواعــدة 2030. كمــا أتقــدم بالشــكر الجزيــل إلــى مجلــس إدارة الهيئــة الملكيــة بالجبيــل 
وينبــع ووزارة الطاقــة ووزارة البيئــة والميــاه والزراعــة ووزارة الصناعــة والثــروة المعدنيــة 
وهيئــة تنظيــم الميــاه والكهربــاء وهيئــة الســوق الماليــة علــى دعمهــم الدائــم لشــركة مرافــق. 
وكافــة  التنفيذيــة  الإدارة  وفريــق  التنفيــذي  والرئيــس  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  أشــكر  كمــا 
النجــاح تكلــل  آخــر مــن  موظفــي الشــركة علــى جهودهــم ومســاهمتهم فــي تحقيــق عــامٍ 

ــي للشــركة.  بالطــرح العــام الأول
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نتطلــع جميعــاً فــي شــركة مرافــق الكهربــاء والميــاه بالجبيــل وينبــع )مرافــق( إلــى مســتقبل 
مليء بالتفاؤل، مُواصلين تطبيق اســتراتيجية الشــركة التي رســمها مجلس الإدارة وترســيخ 

قاعــدة البنــاء المتواصــل والتوســع الأفقــي فــي تقديــم خدماتنــا إلــى كافــة المــدن الصناعيــة.

الصعوبــات  كافــة  مُتجــاوزة  الطموحــة،  تطبيــق خططهــا  بنجــاح،  مرافــق  تواصــل شــركة 
ــدٍ ومبتكــرٍ مــن الحلــول  والتحديــات، ومُواكبــة كل المتغيــرات، ونســعى دائمــا لتوفيــر كل جدي
التشــغيلية والخدمــات، ونحــن حريصــون علــى اســتدامة تلبيــة متطلبــات عملائنــا والمحافظــة 
علــى وتيــرة مســتقرة ومتزايــدة فــي ايــرادات الشــركة التشــغيلية لتحقيــق عوائــد مســتقرة 

تلبــي تطلعــات مســتثمري ومســاهمي الشــركة. 

وفــي ظــل التطــورات الإيجابيــة التــي شــهدها الاقتصــاد الســعودي فــي 2022، تمكنــت شــركة 
ــز  ــز وتعزي ــة الأداء المتمي ــم بدعــم مــن مجلــس الإدارة مــن مواصل مرافــق بفضــل مــن الله ث
ريادتهــا علــى كافــة المســتويات، حيــث تمثلــت النتائــج الإيجابيــة فــي ارتفــاع صافــي أربــاح 
الشــركة، وذلــك بتحقيــق 845.65 مليــون ريــال ســعودي وبارتفــاع بلغــت نســبته ٢٧.٢٣% وذلــك 

مقارنــة بالعــام 2021م.

وفــي إطــار دور شــركتنا الرائــد والمتنامــي، ومشــاركتها الفاعلــة فــي تحقيــق أهــداف رؤيــة 
المملكــة 2030، حرصــت الشــركة علــى زيــادة وتطويــر دعمهــا المتواصــل لنمــو قطــاع مرافــق 
الميــاه والكهربــاء والغــاز، بمــا يُســاهم فــي تحقيــق التحــولات الهيكليــة التــي تدعــم النمــو علــى 
المــدى الطويــل، ونحــن اليــوم حريصــون علــى تأســيس قواعــد ثابتــة تســمو بهــا تطلعاتنــا 
المســتقبلية مــن خــال رؤيتنــا الاســتراتيجية الراميــة إلــى تعزيــز وتنويــع خدماتنــا المتميــزة 
ضمــن قطاعــات وأســواق وأدوات جديــدة، وفــق خطــاً ثابتــة نحــو النمــو  والتقــدم والازدهــار ، 
متســلحين بمعاييــر عمــل إداريــة وتشــغيلية قوامهــا الشــفافية والمصداقيــة والاســتدامة. 

مــن جانــبٍ آخــر، واصلنــا تحســين تجربــة العمــاء وتعزيــز خدمــات المرافــق بــكل مــا هــو جديــد 
ــد مــن الخدمــات وتســريع  ــم المزي ــن الشــركة مــن تقدي ــك فــي تمكي وفعــال، وقــد ســاعد ذل
وتســهيل أنشــطتها التشــغيلية خــال المراحــل المختلفــة لرحلتهــا نحــو النمــو، حيــث قُمنــا 
بتحســين هــذه الرحلــة وتقليــص الوقــت المســتغرق لاســتكمالها ونســعى بــكل ثبــات لنكــون 

شــريكا أساســيا فــي العمــل المشــترك لتحقيــق خدمــات وطنيٍــة مُتنوعــة.

وفــي ترجمــةٍ عمليــة لحــرص الشــركة علــى أن يظــل المســتثمرون فيهــا والعمــاء دائمــاً فــي 
بــؤرة الاهتمــام، يتــم وباســتمرار، التركيــز علــى تلبيــة احتياجاتهــم وزيــادة نقــاط الاتصــال معهــم، 
مــع تعزيــز موقعنــا التنافســي، مــن خــال تكثيــف تواجدنــا ومشــاركاتنا علــى وســائل التواصــل 
تقديــم  مــع  المســتهدف،  والتســويق  البيانــات  علــى  القائمــة  الــرؤى  وتطبيــق  الاجتماعــي، 
حلــول أساســية لتلبيــة احتياجــات العمــاء المتزايــدة والمتطــورة، وتوســيع نطــاق الخدمــات 
والحلــول عبــر الشــركات التابعــة لاســتكمال منظومــة الأعمــال التشــغيلية فــي هــذا الســياق.

وحيث أن توجهات الأعمال الاســتراتيجية للشــركة، وكذلك توقعات العملاء خلال الســنوات 
القليلــة الماضيــة قــد تطــورت بشــكلٍ كبيــر، فقــد تطلــب ذلــك، مواءمــة شــبكة أعمــال الشــركة 
بالكامــل، وقنواتهــا، ومواردهــا البشــرية، مــع هــذا التحــول، باعتبــاره مفتاحــاً لتحقيــق الأهــداف 

الاســتراتيجية لعــام 2022 ومــا بعــده.

كلمــــة الرئيس التنفيذي
المهندس/ محمد بن بركي الزعبي

عملــت الشــركة بجهــد كبيــر علــى تعظيــم الاســتفادة مــن خبراتهــا والمشــاريع المنطويــة 
تحــت مظلتهــا ضمــن قطــاع خدمــات المرافــق، وبالشــكل الــذي يعــزز مــن الاســتغلال الأمثــل 
للفــرص المتاحــة والعمــل علــى تحقيــق عوائــد مجديــة للشــركة. ومــن هــذا المنطلــق، يطيــب 
لــي أن أحيلكــم إلــى مــا ورد فــي هــذا التقريــر إلــى جملــة الإنجــازات التــي حققتهــا الشــركة خــال 
العــام 2022. مــن جانــبٍ آخــر، نعمــل باســتمرار علــى تحديــث البنيــة التحتيــة للشــركة لتوفيــر 
المزيــد مــن المرونــة العاليــة فــي تقديــم خدمــات مرافــق الميــاه والكهربــاء والغــاز كمــا ونولــي 
جهودنــا فــي تقديــم أعلــى مســتويات التدريــب المتخصــص للموظفيــن، مــع التأكيــد علــى 
أهميــة برنامــج تطويــر الخريجيــن فــي توفيــر رصيــد مُســتدام مــن المواهــب بهــدف إعــداد قــادة 
وبنــاة المســتقبل كمــا واســتمرت مرافــق فــي اســتقطاب وتأهيــل الكــوادر الوطنيــة، حيــث 
تخطــت نســبة الموظفيــن الســعوديين 83% وذلــك حتــى نهايــة العــام 2022م، كمــا حرصنــا علــى 

توظيــف وتمكيــن الكــوادر الوطنيــة النســائية فــي مختلــف الإدارات تماشــيا مــع رؤيــة 2030.

وفيمــا يتعلــق بالمســؤولية الاجتماعيــة والتطوعيــة فقــد ســاهمت الشــركة خــال العــام 
2022م فــي العديــد مــن البرامــج والأنشــطة التوعويــة والخيريــة التــي لهــا الــدور الكبيــر فــي تنميــة 
المجتمــع معرفيــاً وصحيــاً، حيــث أقامــت شــركة مرافــق العديــد مــن الأنشــطة مــن خــال نــادي 
مرافــق التطوعــي والتــي شــملت تنظيــف الشــواطئ بمدينــة الجبيــل وزيــارة المستشــفيات 
ودور المســنين، كمــا قامــت الشــركة بتقديــم الدعــم للعديــد مــن الجمعيــات الخيريــة فــي 

مختلــف المجــالات.

 ISO9001 ، ISO14001، حصلــت شــركة مرافــق خــال العــام 2022م عل�ـى ثلاث�ـة ش�ـهادات للأي�ـزو
ISO45001 والتــي تبيــن مــدى توافــق ومتانــة وفعاليــة نظــام إدارة مرافــق مــع المعاييــر الدوليــة 
المعمــول بهــا. بالإضافــة الــى امتثــال الشــركة إلــى لوائــح الهيئــة الوطنيــة للأمــن الســيبراني 
وذلــك بتحقيــق مــا نســبته 95.58% بزيــادة قدرهــا 10% عــن العــام 2021م. أيضــاً نجــاح مشــروع 
التح�ـول الرقم�ـي SAP S/4 HANA والــذي يعتبــر جــزءاً مهمــاً مــن رحلــة التحــول الرقمــي لشــركة 

مرافــق.

كمــا وعملنــا خــال العــام الماضــي للوصــول إلــى مســتوى أكثــر أمانــاً واســتقراراً مــن حيــث 
التشــغيل وســامة المجتمــع والعامليــن فــي الشــركة، حيــث تابعــت مرافــق تنفيــذ برامجهــا 
فــي الاســتدامة مــن خــال قيــام الشــركة بإعــداد سياســاتها التشــغيلية بهــدف المحافظــة 
علــى البيئــة والصحــة العامــة ودعــم التنميــة المســتدامة مــع الالتــزام التام بالتشــريعات البيئة 
وذلــك للحــد مــن أضــرار الغــازات الدفيئــة والســامة بالإضافــة إلــى تخفيــض كميــات اســتهلاك 
ــا القــول إن  ــة لحــرق الوقــود. ويمكنن ــرات الســلبية المصاحب الوقــود ممــا يخفــض مــن التأثي
عــام 2022م كان بالنســبة لمرافــق هــو عــام الســامة الخــال مــن الإصابــات وللــه الحمــد وهــذا 
مــا كان ليحــدث إلا بالتــوكل علــى الله وثــم الاعتمــاد علــى توجيهــات مجلــس إدارة الشــركة، 

وبجهــود الإدارة التنفيذيــة والفــرق المتخصصــة فــي الشــركة وكافــة موظفيهــا. 

بهــذا الرصيــد الوافــر مــن الإنجــازات المتــوج بــإدراج أســهم الشــركة فــي الســوق الماليــة 
الســعودية والتــي تعتبــر نقطــة تحــول فــي مســيرة الشــركة لمــا لهــا مــن أثــر ايجابــي فــي 
بالنســبة  ومكانتهــا  أهميتهــا  ومعرفــة  مرافــق  شــركة  إلــى  المســتثمرين  بوصلــة  توجيــه 
للمــدن الرئيســة فــي المملكــة ولمــا لديهــا مــن قــدرات وإمكانيــات فــي تلبيــة متطلبــات جميــع 
عملائهــا، نتطلــع جميعــاً فــي شــركة مرافــق إلــى المســتقبل بتفــاؤلٍ وثقــةٍ وثبــات، مُواصليــن 
تطبيــق اســتراتيجية” مرافــق المســتقبل “وتقديــم كل جديــدٍ ومبتكــرٍ مــن الحلــول التشــغيلية 

والخدماتيــة.

وختامــاً ، نؤكــد أننــا فــي شــركة مرافــق نبــذل قصــارى جهدنــا لتقديــم كافــة الخدمــات لعملائنــا 
وفــق أعلــى معاييــر الجــودة وبالســرعة المطلوبــة ونعتبــر ذلــك مــن أهــم أهدافنــا، كمــا أشــكر 
مجلــس إدارة الشــركة الموقــر علــى الدعــم المســتمر واللامحــدود للشــركة , ونؤكــد علــى التزام 
الإدارة التنفيذيــة بمواصلــة تركيــز الجهــود والعمــل الــدؤوب علــى مواجهــة جميــع التحديــات, 
كمــا أشــكر زملائــي فــي الإدارة التنفيذيــة وتحيــة تقديــر واعتــزاز منــا جميعــا، للزميــات والزمــاء، 
المبذولــة  جهودهــم  علــى  القطاعــات  وكافــة  التابعــة  والشــركات  الإدارات  مختلــف  فــي 
وعملهــم الــدؤوب مــن أجــل تحقيــق النمــو المســتمر لشــركة مرافــق والحفــاظ علــى حقــوق 
ــة مرافــق  المســاهمين والمســاهمة فــي تقــدم وتطــور الشــركة نحــو الأفضــل لتحقيــق رؤي

الهادفــة إلــى الريــادة والإبــداع وتحقيــق أهــداف وتطلعــات مســاهمينا وعملائنــا الكــرام.
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كان عــام 2022 عامــاً غيــر مســبوق بالنســبة لشــركة مرافــق، حيــث حققــت الشــركة مــن خلالــه 
العديــد مــن الإنجــازات الكبيــرة التــي أســهمت فــي تعزيــز مكانتهــا وكان طــرح جــزء مــن أســهم 
الشــركة للاكتتــاب العــام وأدراجهــا فــي الســوق الماليــة الســعودية )تــداول( مــن أبــرز تلــك 

الإنجــازات وهــو الامــر الــذي منــح المســتثمرين الفرصــة لامتــاك أســهماً فيهــا.

شــهد الطــرح العــام الأولــي للشــركة اهتمامــاً واســعاً مــن قبــل المســتثمرين )المؤسســات 
والأفــراد(، إذ فاقــت نســبة التغطيــة 59 ضعفــاً للمؤسســات و6.3 ضعــف للأفــراد، ووصلــت 
قيمــة الطلبــات الــى 196 مليــار ريــال ســعودي. وبلــغ الســعر النهائــي لأســهم الطــرح 46 ريــال 
ســعودي للســهم الواحد، وهو الحد الأعلى للنطاق الســعري مما يشــير أن القيمة الســوقية 

للشــركة تبلــغ 11.5 مليــار ريــال ســعودي فــي وقــت الإدراج.

الطرح العام الأولي

ــر  ــة لشــركة مرافــق، كمــا يعكــس الاهتمــام الكبي ــة الطــرح بآفــاق نمــو قوي ــي نجــاح عملي  يأت
للمســتثمرين كونهــا تتواجــد فــي أكبــر المــدن الصناعيــة فــي المملكــة ولمــا تمتلكــه مــن 
إمكانيــات وقــدرات تســاهم فــي تطويــر وتمكيــن الصناعــات بجميــع أنواعهــا. كمــا تســعى 
مرافــق إلــى تحقيــق الاســتدامة والنمــو فــي الأربــاح وتحقيق قيمــة أكبر للمســاهمين والعملاء 

علــى حــد ســواء.



أداء الشركة وأعمالها
٢٢ الأداء المالي
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نظرة على قائمة المركز المالي )مليون ريال(:

2018م 2019م 2020م نسبة التغيير 2021م 2022م البيــــــــــــــــــــــــــــان

3,897 2,804 3,523 %14 3,397 3,872 الأصول المتداولة

20,817 20,706 20,589 %1.7- 20,713 20,354 الأصول غير متداولة

24,714 23,510 24,112 %0.5 24,110 24,226 إجمالي الأصول

3,520 2,192 2,620 %9.8 2,197 2,413 مطلوبات متداولة

14,354 14,440 14,504 %5.5- 14,362 13,568 مطلوبات غير متداولة

6,840 6,878 6,988 %9.2 7,551 8,245 حقوق المساهمين

24,714 23,510 24,112 %0.5 24,110 24,226 إجمالي المطلوبات 
وحقوق المساهمين

2018م 2019م 2020م نسبة التغيير 2021م 2022م البيــــــــــــــــــــــــــــان

6,271 6,108 6,091 %5.05 6,192 6,505 الإيرادات

)5,650( )5,588( )5,463( %3.28 )5,187( )5,357( تكلفة الإيرادات

621 520 628 %14.23 1,005 1,148 إجمالي الربح

224 213 290 %27.22 665 846 صافي الربح

2018م 2019م 2020م نسبة التغيير 2021م 2022م البيــــــــــــــــــــــــــــان

1,244 2,342 1,570 %3.٨١- 2,230 2,١٤٥ صافي النقد من
الأنشطة التشغيلية

965 )592( )1,761( %10- )972( )874( صافي النقد من
الأنشطة الاستثمارية

)2,018( )2,030( )299( %٢٢.٠٤- )1,370( )1,٠٦٨( صافي النقد من
الأنشطة التمويلية

كان الأداء المالــي للشــركة قويــاً خــال العــام الماضــي، مدفوعــاً بارتفــاع إيــرادات المبيعــات 
لجميــع قطاعــات الشــركة، والتركيــز علــى الاســتغلال الأمثــل للأصــول المتاحــة. ممــا عــزز ذلــك 

قــدرة الشــركة علــى توزيــع أربــاح نقديــة بإجمالــي  ٥٥٠ مليــون ريــال عــن العــام ٢٠٢٢م.

الأداء المــــــــــالي

نظرة على قائمة الدخل )مليون ريال(:

نظرة على قائمة التدفقات النقدية )مليون ريال(:

حققــت الشــركة وللــه الحمــد ايــرادات بلغــت قيمتهــا 6,505 مليــون ريــال خــال العــام 2022م، مقابــل 
ايــرادات بلغــت قيمتهــا 6,192 مليــون ريــال خــال العــام 2021م، بارتفــاع نســبته 5.05% كمــا حققــت 
مجمــل ربــح قــدره 1,148 مليــون ريــال ســعودي خــال العــام 2022م ، مقابــل مجمــل ربــح قــدره 1,005 
مليــون ريــال ســعودي خــال العــام 2021م، فيمــا بلــغ الربــح التشــغيلي 1,094 مليــون ريــال خــال 
العــام 2022م، وذلــك بعــد خصــم مصاريــف البيــع والمصاريــف الإداريــة والعموميــة، مقابــل ربــح 

تشــغيلي 998 مليــون ريــال لعــام 2021م. 

وفيمــا يلــي بيــان بقيمــة المدفوعــات النظاميــة التــي تــم تســديدها أو المســتحقة بخصــوص أيــة 
ــة الســنوية  ــرة المالي ــة الفت ــى نهاي ــم دفعهــا حت ــم يت ــة مســتحقات أخــرى ل ــب أو أي زكاة أو ضرائ

)بــآلاف الريــالات(.

الفروقات الجوهرية في النتائج التشغيلية

المدفوعات النظامية 

نسبة التغيير %
التغييرات

)+( أو )-(

مليـــــــــــون ريـــــــــــال
البنـــــــــــــــــــــــــــــــد

2021 م 2022م

%5.05 313 6,192 6,505 الإيرادات

%3.28 )170( )5,187( )5,357( تكلفة الإيرادات

%14.23 143 1,005 1,148 مجمل الربح

%9.72- )24( 247 223 إيرادات تشغيلية أخرى

%9.06 )23( )254( )277( مصروفات تشغيلية أخرى

%9.62 96 998 1,094 الربح التشغيلي

2022

البنـــــــــــــــد
بيــــــــــــــان
الأسباب وصف موجز لها

المستحق حتى 
نهاية السنة
ولم يسدد

المسدد

متطلــب
حكــــومي

ما يتم سداده أو تحميله على السنة 
وفقا لأحكام وقواعد فريضة الزكاة 

كمصاريف زكاة بالمملكة
116,755 52,444 مدفوعات الزكاة

وضريبة الدخل

متطلــب
حكــــومي

ما يتم سداده أو تحميله على السنة 
وفقا لأحكام نظام العمل كمصروف 

تأمينات اجتماعية
6,922 70,484 المؤسسة العامة 

للتأمينات الاجتماعية

123,677 122,928 الإجمـــــــالي
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تحــرص الشــركة علــى تأميــن مســتقبل موظفيهــا الســعوديين، وتحقيــق الأمــان الوظيفــي لهــم، 
مــن خــال تبنيهــا لعــدد مــن البرامــج التحفيزيــة منهــا:

استثمارات أو احتياطيات أنشأت لمصلحة موظفي الشركة

يهــدف  للادخــار  برنامجــاً  نشــأتها  منــذ  الشــركة  تتبنــى 
تكفــل  بطريقــة  الادخــار  علــى  الموظفيــن  لتشــجيع 
زيــادة دخلهــم والإســهام فــي تأميــن مســتقبلهم، حيــث 
الموظــف  راتــب  مــن  جــزء  باســتقطاع  الشــركة  تقــوم 
واســتثمارها بنــاءً علــى رغبتــه وفقــاً لشــروط الاســتثمار 

الإســامية.

الموظفيــن  أمــام  الفرصــة  إتاحــة  إلــى  الشــركة  تهــدف 
الســعوديين والذيــن تنطبــق عليهــم الشــروط بامتــاك 
قامــت  حيــث  فيهــا،  الســكن  بهــدف  ســكنية  وحــدات 
الوحــدات  مــن  مجموعــه  موظفيهــا  بمنــح  الشــركة 
الســكنية خلال الســنوات الســابقة، كما تعمل الشــركة 
للحصــول علــى مزيــد مــن الأراضــي الســكنية لإنشــاء 

وحــدات ســكنية أخــرى.

يبين الجدول التالي مخصصات موظفي الشركة كما في 2022/12/31م )بآلاف الريالات(

برنامج الادخـــــــار :

برنامج تملك الوحدات السكنية :

2021م 2022م المنطقة الجغرافية

646,982 690,844 مكافأة نهاية الخدمة

51,628 56,877 برنامج الادخار

698,610 747,721 المجمــــــــوع

بلغــت القــروض والتســهيلات التمويليــة المســتحقة 
 7,187 مبلــغ  2022م،  العــام  بنهايــة  الشــركة  علــى 
7,390 مليــون  ريــال ســعودي، مقابــل مبلــغ  مليــون 
ــة العــام 2021م، وذلــك بانخفــاض  ــال ســعودي نهاي ري
 .%2.75 وبنســبه  ســعودي  ريــال  مليــون   203 قــدرة 
تــم توفيــر هــذه القــروض والتســهيلات المســتحقة 
)البنــك  ســعودية  بنــوك  ثلاثــة  مــن  الشــركة  علــى 
الســعودي الفرنســي – البنــك الســعودي البريطانــي 
– البنــك الأهلــي الســعودي( بالإضافــة إلــى قــروض 
تــم الحصــول عليهــا مــن صنــدوق التنميــة الصناعيــة 
الســعودي، كمــا بــدأت الشــركة مــن تاريــخ 2 ينايــر 2018 
صنــدوق  مــن  عليهــا  المســتحق  القــروض  بســداد 
يتعلــق  وفيمــا  الســعودي  الصناعيــة  التنميــة 
البــدء  البنــوك فســيتم  المســتحقة مــن  بالقــروض 

العــام 2025م. اعتبــاراً مــن  بســدادها 

المعلومات المتعلقة بقروض الشركة وشركاتها التابعة 

أولًا
شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق(

رصيد نهاية 
العام 2022

المبالغ 
المدفوعة / 
ما تم سداده

رصيد بداية 
العام 2022 مدة القرض المبلغ 

المقترض الجهة المقرضة

3,400,000 0 3,400,000 15 سنه 3,400,000 البنك السعودي 
الفرنسي

1,500,000 0 1,500,000 15 سنه 1,500,000 البنك السعودي 
البريطاني

1,500,000 0 1,500,000 15 سنه 1,500,000 البنك الأهلي السعودي

472,000 118,000 590,000 9 سنوات 900,000 صندوق التنمية 
الصناعية السعودي

315,000 85,000 400,000 9 سنوات 660,000 صندوق التنمية 
الصناعية السعودي

7,187,000 203,000 7,390,000 - 7,960,000 مجموع القروض

الجدول التالي يوضح القروض المستحقة على الشركة بنهاية العام 2022م )آلاف الريالات(:
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بلغــت القــروض والتســهيلات التمويليــة المســتحقة علــى الشــركة بنهايــة العــام 2022م، مبلــغ 
5,011 مليــون ريــال ســعودي، مقابــل مبلــغ 5,608 مليــون ريــال ســعودي نهايــة العــام 2021م، وذلــك 

بانخفــاض قــدرة 597.60 مليــون ريــال ســعودي وبنســبه %10.7. 

ثانياً
شركة الجبيل للمياه والكهرباء )شركة جواب(

حصة شركة 
مرافق من إجمالي 

القروض )%30(

رصيد نهاية 
العام 2022

ما تم 
سداده

رصيد بداية 
العام 2022

مدة 
القرض

المبلغ 
المقترض

الجهة 
المقرضة

1,023,149 3,410,496 304,941 3,715,436 22 سنه 5,895,000 BNP بنك

77,751 259,169 172,766 431,935 17 سنه 2,418,750 BNP بنك

٤٠٢,٢٨٤ ١,٣٤٠,٩٤٨ 119,899 1,460,847 20 سنه 2,250,000 بنك الرياض

1,503,184 5,010,613 597,606 5,608,218 - 10,563,750 مجموع 
القروض

الجدول التالي يوضح القروض المستحقة على الشركة بنهاية العام 2022م )آلاف الريالات(:

الكهربــاء  انتــاج  عمليــات  مرافــق  تتولــى شــركة 
وتوزيعهــا )عبــر أصــول النقــل والتوزيــع( وتبيعهــا 
لعملائهــا فــي مدينتــي ينبــع الصناعيــة وجــازان، 
إضافــة إلــى توفــر خدمــات إنتــاج وتوزيــع الميــاه 
وميــاه  الشــرب  وميــاه  والمعالجــة  المحــاة 
الأغــراض الصناعيــة وكذلك أنظمــة التبريد بمياه 
البحــر للصناعــات الثقيلــة والمنشــآت الصناعيــة 
وجمــع ميــاه الصــرف الصحــي ومعالجتهــا فــي 
تعمــل  التــي  الأربعــة  الصناعيــة  المــدن  جميــع 

فيهــا.

الإنتاج والمبيعات للقطاعات الرئيسة للشركة

فــي  الارتفــاع  التالــي  البيانــي  الرســم  يوضــح 
خــال  الطاقــة  لقطــاع  المنتجــة  الكميــات 

2021م  بالعــام  مقارنــة  2022م  العــام 

بلغــت الكميــات المنتجــة لقطــاع الكهربــاء فــي عــام 2022م لشــركة مرافــق 10,877 جيجا واط ســاعة 
وذلــك مقارنــة بالكميــات المنتجــة خــال العــام 2021م التــي بلغــت 9,٨٩٤ جيجــا واط ســاعة بارتفــاع 

يبلــغ 983 جيجــا واط ســاعة تقريبــاً أي مــا نســبته %10. 

الكميات المنتجة لقطاع الطاقة

جيجا واط ساعة

أولًا
الكميات المنتجة 

الزيادة

10%
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266,825 260,396

2.5%5,000

55,000

2022 2021

105,000

205,000

255,000

305,000

الإرتفاع

10,831 10,778

0.5%
2,000

4,000

2022 2021

6,000

8,000

10,000

0

12,000

الإرتفاع

الكميات المنتجة والمعالجة لقطاع المياه

بلغــت الكميــات المنتجــة مــن ميــاه الشــرب والعمليــات لشــركة مرافــق فــي العــام 2022م 266,825 
ألــف متــر مكعــب وذلــك مقارنــة بالكميــات المنتجــة خــال العــام 2021م التــي بلغــت 260,396 ألــف 

متــر مكعــب بارتفــاع يبلــغ 6,429 ألــف متــر مكعــب تقريبــاً أي مــا نســبته %2.5.

بلغــت الكميــات المنتجــة مــن التبريــد بميــاه البحــر لشــركة مرافــق فــي العــام 2022م مــا مقــدراه 
10,831 مليــون متــر مكعــب وذلــك مقارنــة بالكميــات المنتجــة خــال العــام 2021م التــي بلغــت 10,778 

مليــون متــر مكعــب بارتفــاع يبلــغ 53 مليــون متــر مكعــب تقريبــاً أي مــا نســبته %0.5.

فــي  الارتفــاع  التالــي  البيانــي  الرســم  يوضــح 
الكميــات المنتجــة لميــاه الشــرب والعمليــات 

خــال العــام 2022م مقارنــة بالعــام 2021م 

فــي  الارتفــاع  التالــي  البيانــي  الرســم  يوضــح 
بميــاه  التبريــد  ميــاه  مــن  المنتجــة  الكميــات 
البحــر خــال العــام 2022م مقارنــة بالعــام 2021م 

مياه الشرب والعمليات«	

التبريد بمياه البحر«	

الزيادة

الزيادة

ألف متر مكعب

مليون متر مكعب

118,124 116,463

1.4%
25,000

45,000

2022 2021

65,000

85,000

105,000

5,000

125,000

الإرتفاع

2,000

4,000

2022 2021

6,000

8,000

10,000

9,596 8,501

11%

الإرتفاع

بلغــت الكميــات المنتجــة مــن ميــاه الصــرف الصناعــي والصحــي المعالجــة لشــركة مرافــق فــي 
العــام 2022م مــا مقــداره 118,124 ألــف متــر مكعــب وذلــك مقارنــة بالكميــات المعالجــة خــال العــام 
2021م التــي بلغــت 116,463 ألــف متــر مكعــب بارتفــاع يبلــغ 1,661 ألــف متــر مكعــب تقريبــاً أي مــا نســبته 

.%1.4

فــي  الارتفــاع  التالــي  البيانــي  الرســم  يوضــح 
الكميــات المنتجــة لميــاه الصــرف الصناعــي 
والصحــي المعالجــة خــال العــام 2022م مقارنة 

2021م بالعــام 

فــي  الارتفــاع  التالــي  البيانــي  الرســم  يوضــح 
خــال  الطاقــة  لقطــاع  المباعــة  الكميــات 

2021م بالعــام  مقارنــة  2022م  العــام 

مياه الصرف الصناعي والصحي المعالجة«	

بلغــت الكميــات المباعــة لقطــاع الطاقــة فــي عــام 2022م مــا مقــداره 9,596 جيجــا واط ســاعه وذلــك 
مقارنــة بالكميــات المباعــة خــال العــام 2021م التــي بلغــت 8,501 جيجــا واط ســاعه بارتفــاع يبلــغ 1,095 
ــرادات المبيعــات للعــام 2022م  مبلــغ  ــاً أي مــا نســبته 11%. كمــا بلغــت إي جيجــا واط ســاعه تقريب
وقــدره 1,688 مليــون ريــال ســعودي مقارنــة بإيــرادات المبيعــات لعــام 2021م التــي بلغــت مبلــغ 

وقــدرة 1,546 مليــون ريــال ســعودي، بارتفــاع بلــغ 142 مليــون ريــال أي مــا نســبته %9.2.

الكميات المباعة لقطاع الطاقة

ثانياً
الكميات المباعة 

الزيادة

الزيادة

ألف متر مكعب

جيجا واط ساعه
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الكميات المباعة لقطاع المياه

2022م العــام  فــي  مرافــق  لشــركة  والعمليــات  الشــرب  ميــاه  مــن  المباعــة  الكميــات   بلغــت 
2021م العــام  خــال  المباعــة  بالكميــات  مقارنــة  وذلــك  مكعــب  متــر  ألــف   210,257 مقــداره   مــا 
التــي بلغــت 197,486 ألــف متــر مكعــب بارتفــاع يبلــغ 12,771 ألــف متــر مكعــب تقريبــاً أي مــا نســبته 
6.5%. كمــا بلغــت إيــرادات المبيعــات للعــام 2022م مبلــغ وقــدره 1,551 مليــون ريــال ســعودي مقارنة 
بإيــرادات المبيعــات لعــام 2021م التــي بلغــت مبلــغ وقــدره 1,460 مليــون ريــال ســعودي، بارتفــاع 

قــدره 90.6 مليــون ريــال ســعودي أي مــا نســبته %6.2.

 بلغــت الكميــات المباعــة مــن التبريــد بميــاه البحــر  لشــركة مرافــق فــي العــام 2022م مــا مقــداره
8,050 مليــون متــر مكعــب وذلــك مقارنــة بالكميــات المباعــة خــال العــام 2021م التــي بلغــت 8,247 
مليــون متــر مكعــب بانخفــاض يبلــغ 197 مليــون متــر مكعــب تقريبــاً أي مــا نســبته 2.4%. كمــا 
بلغــت إيــرادات المبيعــات للعــام 2022م مبلــغ وقــدره 508 مليــون ريــال ســعودي مقارنــة بإيــرادات 
المبيعــات لعــام 2021م التــي بلغــت مبلــغ وقــدره 521 مليــون ريــال ســعودي، بانخفــاض يبلــغ 13 

ــال أي مــا نســبته %2.5. مليــون ري

فــي  الارتفــاع  التالــي  البيانــي  الرســم  يوضــح 
الكميــات المباعــة لميــاه الشــرب والعمليــات 

خــال العــام 2022م مقارنــة بالعــام 2021م 

يوضــح الرســم البيانــي التالــي الانخفــاض فــي 
البحــر  بميــاه  التبريــد  مــن  المباعــة  الكميــات 

خــال العــام 2022م مقارنــة بالعــام 2021م 

مياه الشرب والعمليات«	

التبريد بمياه البحر«	
الزيادة

الانخفاض

ألف متر مكعب

مليون متر مكعب
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بلغــت الكميــات المباعــة مــن ميــاه الصــرف الصناعــي والصحــي المعالجــة لشــركة مرافــق فــي 
العــام 2022م مــا مقــداره 157,941 ألــف متــر مكعــب وذلــك مقارنــة بالكميــات المباعــة خــال العــام 
2021م التــي بلغــت 153,726 ألــف متــر مكعــب بارتفــاع يبلــغ 4,215 ألــف متر مكعب تقريباً أي ما نســبته 
2.7%. كمــا بلغــت إيــرادات المبيعــات للعــام 2022م مبلــغ وقــدره 321 مليــون ريــال ســعودي مقارنــة 
بإيــرادات المبيعــات لعــام 2021م التــي بلغــت مبلــغ وقــدره 311 مليــون ريــال ســعودي، بارتفــاع يبلــغ 

10 مليــون ريــال أي مــا نســبته %3.2.

فــي  الارتفــاع  التالــي  البيانــي  الرســم  يوضــح 
الصناعــي  الصــرف  لميــاه  المباعــة  الكميــات 
والصحــي المعالجــة خــال العــام 2022م مقارنة 

2021م بالعــام 

• ميــاه الــري تدخــل ضمــن إجمالــي الكميــات 
المباعــة مــن ميــاه الصرف الصناعــي والصحي 

المعالجــة.

مياه الصرف الصناعي والصحي المعالجة«	

تتولــى شــركة مرافــق عمليــات توزيــع الغــاز فــي مدينــة ينبــع، حيــث تقــوم بشــراء الغــاز مــن شــركة 
أرامكــو الســعودية مــن خــال توريــد الغــاز مــن خطــوط أنابيــب ذات ســعة كبيــرة وتوزيعــه إلــى 
صغــار المســتفيدين فــي منطقــة الصناعــات الخفيفــة وذلــك لضمــان توفيــر عمليــات آمنــة 
وموثوقــة لشــبكة توزيــع غــاز البيــع. بلغــت الكميــات المباعــة مــن الغــاز لشــركة مرافــق فــي العــام 
2022م مــا مقــداره 12,351 ألــف وحــدة حراريــة بريطانيــة وذلــك مقارنــة بالكميــات المباعــة خــال 
العــام 2021م التــي بلغــت 10,099 ألــف وحــدة حراريــة بريطانيــة بارتفــاع يبلــغ 2,252 ألــف وحــدة حراريــة 

بريطانيــة تقريبــاً أي مــا نســبته ٢٢%.

الكميات المباعة لقطاع الغاز

الزيادة

ألف متر مكعب
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كمــا بلغــت إيــرادات المبيعــات للعــام 2022م مبلــغ وقــدره 79 مليــون ريــال ســعودي مقارنــة 
بإيــرادات المبيعــات لعــام 2021م التــي بلغــت مبلــغ وقــدره 64 مليــون ريــال ســعودي، بارتفــاع يبلــغ 

١٥ مليــون ريــال ســعودي أي مــا نســبته ٢٣.٤%.

يبيــن هــذا القطــاع أداء الاعمــال مــن التعامــات التعاقديــة بيــن كل مــن شــركة مرافــق لتوريــد 
الكهربــاء والمــاء )توريــد( مــع شــركة الجبيــل للميــاه والكهربــاء )جــواب( حيــث تقــوم شــركة توريــد 
بشــراء كامــل انتــاج المــاء والكهربــاء مــن شــركة جــواب وبيــع هــذه المنافــع إلــى: المشــتري 

الرئيــس والمؤسســة العامــة لتحليــة الميــاه المالحــة وشــركة مرافــق. 

بلغــت الكميــات المباعــة مــن الكهربــاء فــي عــام 2022م مــا مقــداره 22,569 جيجــا واط ســاعه وذلــك 
ــة بالكميــات المباعــة خــال العــام 2021م التــي بلغــت 21,028 جيجــا واط ســاعه بارتفــاع يبلــغ  مقارن
1,541 جيجــا واط ســاعه تقريبــاً أي مــا نســبته 7.3%. كمــا بلغــت إيــرادات المبيعــات مــن الكهربــاء 
للعــام 2022م مبلــغ وقــدره 1,666 مليــون ريــال ســعودي مقارنــة بإيــرادات المبيعــات لعــام 2021م التي 
بلغــت مبلــغ وقــدره 1,619 مليــون ريــال ســعودي، بارتفــاع بلــغ 47 مليــون ريــال أي مــا نســبته %2.9.

الكميات المباعة لقطاع انتاج المياه والطاقة المستقلة
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فــي  الارتفــاع  التالــي  البيانــي  الرســم  يوضــح 
2022م  العــام  خــال  للغــاز  المباعــة  الكميــات 

2021م بالعــام  مقارنــة 

فــي  الارتفــاع  التالــي  البيانــي  الرســم  يوضــح 
الكميــات المباعــة لقطــاع الطاقــة المســتقلة 

خــال العــام 2022م مقارنــة بالعــام 2021م

الزيادة

22%

الزيادة

ألف وحده حرارية

جيجا واط ساعه

فيمــا يتعلــق بالكميــات المباعــة مــن الميــاه فــي عــام 2022م مــا مقــداره 180,656 ألــف متــر مكعــب 
وذلــك مقارنــة بالكميــات المباعــة خــال العــام 2021م التــي بلغــت 176,352 ألــف متــر مكعــب بارتفــاع 
يبلــغ 4,304 ألــف متــر مكعــب تقريبــاً أي مــا نســبته 2.4%. كمــا بلغــت إيــرادات المبيعــات مــن الميــاه 
للعــام 2022م مبلــغ وقــدره 619 مليــون ريــال ســعودي مقارنــة بإيــرادات المبيعــات لعــام 2021م التــي 

بلغــت مبلــغ وقــدره 600 مليــون ريــال ســعودي، بارتفــاع بلــغ 19 مليــون ريــال أي مــا نســبته %3.

فــي  الارتفــاع  التالــي  البيانــي  الرســم  يوضــح 
الميــاه  انتــاج  لقطــاع  المباعــة  الكميــات 
المســتقلة خــال العــام 2022م مقارنــة بالعــام 

2021م
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يبين الجدول التالي القيمة الاجمالية للإيرادات حسب المناطق الجغرافية:

التحليل الجغرافي لإيرادات المبيعات

الإيرادات
)مليون ريال(

النسبة المئوية
للإيرادات المنطقة الجغرافية

4,160.49 %64 مدينة الجبيل الصناعية

2,219.38 %34 مدينة ينبع الصناعية

59.81 %1 مدينة رأس الخير

65.41 %1 مدينة جازان للصناعات الأساسية والتحويلية

6,505.09 %100 المجمــــــــوع

الزيادة

ألف متر مكعب
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تأسســت شــركة ماســا في 26 ديســمبر 2011م كشــركة 
ماســا  شــركة  وكانــت  محــدودة،  مســؤولية  ذات 
مــع شــركة ســور  الســابق مشــروعاً مشــتركا  فــي 
فرنســية  شــركة  وهــي  إس،  ايــه  إس  انترناشــونال 
مرافــق  شــركة  قامــت  ثــم  للميــاه،  التحتيــة  للبنيــة 
بالاســتحواذ علــى حصــة شــركة ســور انترناشــونال 
إس ايــه إس فــي عــام 2021م وهــي الآن شــركة تابعــة 
مملوكــة بالكامــل لشــركة مرافــق. وتشــمل أنشــطة 
ونقلهــا  وتحليتهــا  الميــاه  جمــع  ماســا،  شــركة 
وتوزيعهــا، وتقليــل ملوحــة الميــاه، والتخلــص مــن 
ماســا  شــركة  تتولــى  كمــا  الصحــي.  الصــرف  ميــاه 
المســؤولية عــن تشــغيل وصيانــة محطــة التبريــد 
بميــاه البحــر )فقــط فــي الجبيــل(، ومحطــة الإنتــاج 
ومدينــة  الجبيــل  فــي  )فقــط  العكســي  بالتناضــح 
جــازان للصناعــات(، وشــبكة الميــاه المعالجــة )فقــط 
فــي ينبــع( وشــبكة ميــاه الشــرب )فــي الجبيــل، وينبــع، 
الخيــر  رأس  ومدينــة  للصناعــات،  جــازان  ومدينــة 
ميــاه  ومعالجــة  جمــع  أنظمــة  وكذلــك  الصناعيــة( 
وينبــع،  الجبيــل،  )فــي  والصناعــي  الصحــي  الصــرف 

الخيــر(. ورأس  للصناعــات،  جــازان  ومدينــة 

المشاريع التابعة والعمليات المشتركة 
والشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق 

شركة خدمات ماسا للتشغيل والصيانة )شركة ماسا(

٣٥
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تأسســت شــركة توريــد فــي 16 ديســمبر 2006م كشــركة ذات مســؤولية محــدودة. وهــي شــركة 
مملوكــة بالكامــل لشــركة مرافــق. وتشــمل أنشــطة شــركة توريــد، توليــد الطاقــة الكهربائيــة 
وتوزيعهــا وبيعهــا بالجملــة، وتحليــة الميــاه، ونقــل الميــاه وتوزيعهــا، وبيــع الميــاه المحــاة 
بالجملــة، ونقــل الميــاه عبــر خطــوط الأنابيــب، ونقــل الغــاز الطبيعــي عبــر خطــوط الأنابيــب، 

وتشــغيل محطــات الضــخ وخطــوط الأنابيــب ذات الصلــة وصيانتهــا.

 تأسســت شــركة مرافــق للتأميــن فــي 23 ديســمبر 2005م كشــركة ذات مســؤولية محــدودة. وهــي 
شــركة مملوكــة بالكامــل لشــركة مرافــق. وتضمــن تأميــن إخفاقات الممتلكات والآلات للشــركة.

شركة مرافق لتوريد الماء والكهرباء )توريد(

شركة مرافق للتأمين المحدودة )شركة مرافق للتأمين( 

تأسســت شــركة جــدة للتشــغيل والصيانــة فــي 16 مايــو 2019م كشــركة ذات مســؤولية محــدودة، 
وتمتلــك شــركة مرافــق 49%مــن أســهمها بينمــا تمتلــك شــركة فيوليــا الشــرق الأوســط النســبة 
ــة، تشــغيل شــبكات  ــة البالغــة 51%. وتشــمل أنشــطة شــركة جــدة للتشــغيل والصيان المتبقي
ومرافــق معالجــة ميــاه الصــرف الصحي، وإنشــاء محطات ومشــاريع الصرف الصحي، وشــبكات 

ومضخــات الصــرف الصحــي.

تأسســت شــركة جــدة للميــاه فــي 12 ســبتمبر 2019م كشــركة مســاهمة مقفلــة، وتمتلــك شــركة 
مرافــق فيهــا 45% مــن الأســهم بينمــا تمتلــك شــركة فيوليــا الشــرق الأوســط نســبة 20%وشــركة 
الأمــوال الخليجيــة الثانيــة نســبة 35%. وتشــمل أنشــطة شــركة جــدة للميــاه، تشــغيل شــبكات 

ومرافــق معالجــة ميــاه الصــرف الصحــي.

شركة جدة الثانية للتشغيل والصيانة )شركة جدة للتشغيل والصيانة(

شركة جدة الثانية للمياه )شركة جدة للمياه(
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تأسســت شــركة جــواب فــي 23 أبريــل 2007م كشــركة 
مســاهمة ســعودية مقفلــة، وتمتلــك شــركة مرافــق 
مــا نســبته 30% مــن ملكيــة الشــركة. وتقــوم شــركة 
جــواب ببيــع الطاقــة والميــاه التــي تنتجهــا الــى شــركة 
المشــتري  إلــى  ببيعهــا  بدورهــا  تقــوم  والتــي  توريــد 
الميــاه  لتحليــة  العامــة  والمؤسســة  الرئيــس، 
توريــد  شــركة  أبرمــت  مرافــق.  وشــركة  المالحــة، 
اتفاقيــة لشــراء الطاقــة والميــاه لمــدة 20 عامــاً مــع 
شــركة جــواب، والتــي بموجبهــا تبيــع شــركة جــواب 
كامــل قــدرة وإنتــاج الطاقــة والميــاه إلــى شــركة توريــد 

المتفــق عليهــا. بالأســعار 

شركة الجبيل للمياه والكهرباء )شركة جواب(

الدولة محل 
التأسيس

الدولة المحل 
الرئيس 

لعملياتها
نشاطها الرئيس نسبة

الملكية
رأس
مالها اسم الشركة

المملكة العربية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

جمع المياه وتحليتها ونقلها وتوزيعها، وتقليل 
ملوحة المياه، والتخلص من مياه الصرف الصحي %100 35,000,000 شركة خدمات ماسا 

للتشغيل والصيانة

المملكة العربية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

توليد الطاقة الكهربائية، تحلية المياه، وبيع المياه 
المحلاة، ونقل الغاز الطبيعي، وتشغيل محطات 

الضخ وخطوط الأنابيب ذات الصلة وصيانتها.
%100 1,000,000 شركة مرافق لتوريد 

الماء والكهرباء

جيرنسي جيرنسي تأمين إخفاقات الممتلكات والآلات للشركة. %100 6,000,000 شركة مرافق للتأمين 
المحدودة

المملكة العربية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

تشغيل شبكات ومرافق معالجة مياه الصرف 
الصحي، وإنشاء محطات ومشاريع ومضخات 

الصرف الصحي.
%49 300,000 شركة جدة الثانية 

للتشغيل والصيانة

المملكة العربية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

تشغيل شبكات ومرافق معالجة مياه الصرف 
الصحي. %45 500,000 شركة جدة الثانية 

للمياه

المملكة العربية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية توليد الطاقة وإنتاج المياه %30 882,500,000 شركة الجبيل للمياه 

والكهرباء

المملكة العربية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية التبريد %20 1,000,000 شركة الجبيل وينبع 

لتبريد المناطق

وفيما يلي ملخص عن المشاريع المشتركة والتابعة لدى شركة مرافق:

شــركة الجبيــل وينبــع لتبريــد المناطــق، هــي شــركة ذات مســؤولية محــدودة، وتمتلــك شــركة 
مرافــق 20% مــن رأس مالهــا. ويتمثــل الغــرض الرئيــس لهــذه الشــركة بتقديــم خدمــات التبريــد 

لمدينتــي الجبيــل وينبــع الصناعيتيــن.

شركة الجبيل وينبع لتبريد المناطق

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

39 الخطط المستقبلية
٣٤ المخاطر

٣٩
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تعتبــر شــركة مرافــق مركــزاً متكامــاً يوفــر خدمــات موثوقــة ومســتدامة فــي المــدن الصناعيــة 
الســاحلية التــي تتمتــع بأهميــة اســتراتيجية فــي المملكــة، حيــث تقــوم الشــركة بتوفيــر منظومــة 
متنوعــة مــن الخدمــات تشــمل خدمــات الميــاه فــي مدينــة الجبيــل الصناعيــة، وخدمــات الكهربــاء 
وخدمــات الميــاه وتوزيــع الغــاز فــي مدينــة ينبــع الصناعيــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم اختيــار شــركة 
مرافــق مــن قبــل الهيئــة الملكيــة لتكــون المــزود الحصــري لخدمــات الطاقــة والميــاه لمدينــة 
جــازان للصناعــات وكذلــك المــزود لخدمــات الميــاه فــي مدينــة رأس الخيــر. وبالتالــي لا تتنافــس 
شــركة مرافــق مــع أي مــن مــزودي هــذه الخدمــات فــي هــذه المناطــق الصناعيــة.  تُعتبــر جميــع 
المــدن الأربعــة التــي تعمــل فيهــا المجموعــة ذات أهميــة إســتراتيجية للاقتصــاد الســعودي. 
حيــث يوجــد عــدد كبيــر مــن مرافــق البتروكيماويــات والمصافــي والوحــدات الصناعيــة التكميليــة 
الأخــرى بمــا فــي ذلــك العديــد مــن المشــاريع المشــتركة واســعة النطــاق، وبالتالــي فــإن جميــع 
المصانــع التــي يتــم تطويرهــا فــي هــذه المناطــق الصناعيــة تصــب فــي زيــادة الطلــب علــى خدمات 

المرافــق المقدمــة مــن الشــركة.

كمــا تتمتــع شــركة مرافــق بإمكانيــة الوصــول إلــى العديــد مــن فــرص النمــو فــي مناطــق الخدمــة 
التابعــة للهيئــة الملكيــة فضــاً ً عــن كونهــا تســعى أن تكــون مــزودا لخدمــات مرافــق الطاقــة 
والميــاه ومعالجــة ميــاه الصــرف فــي كل أنحــاء المملكــة بمــا فــي ذلــك المشــاريع التــي يتــم 

الحصــول عليهــا عــن طريــق تقديــم عطــاءات تنافســية لعمــاء آخريــن.

والصيانــةالخطط المستقبلية  التشــغيل  لخدمــات  ماســا  شــركة  خــال  مــن  مرافــق  شــركة  تستكشــف   أيضــاً 
)شــركة ماســا(، إمكانيــة المشــاركة فــي عقــود التشــغيل والصيانــة طويلــة الأجــل التــي ســيعلن 

عنهــا لتشــغيل المحطــات والشــبكات المرتبطــة بهــا فــي المملكــة.

يعتبــر الطلــب علــى شــركة مرافــق بشــكل عــام أقــل تقلبــا وأكثــر قابليــة للتنبــؤ بــه بســبب أن 
اغلبيــة عملائهــا هــم مــن الكيانــات الصناعيــة والشــركات، ولديهــم مســتويات اســتهلاك ثابتــة 
يلــي  بالســداد، وفيمــا  وانتظــام  الغالــب، ومعــدلات تشــغيل عاليــة، ويتميــزون بســرعة  فــي 

التوقعــات المســتقبلية للطــب علــى خدمــات شــركة مرافــق :

يتوقع أن تنمو مبيعات
مياه الشرب سنويا بمتوسط 

2.4 % في الجبيل
و 3.8 % في مدينة ينبع

حتى عام 2026م

يتوقع أن تنمو مبيعات 
الطاقة الكهربائية سنويا 

بمتوسط 6.5 % في ينبع
حتى عام 2026م

يتوقع أن تنمو مبيعات 
المياه المعالجة سنويا 

بمتوسط 3.4 % في مدينة 
ينبع حتى عام 2026م

يتوقع أن تنمو مبيعات 
التبريد بمياه البحر سنويا 
بمتوسط 0.7 % في الجبيل 

و4.2 % في ينبع حتى
عام 2026م 

يتوقع أن تنمو مبيعات 
مياه الصرف الصحي سنويا 
بمتوسط 4.3 % في الجبيل 

و3.8 % في ينبع حتى
عام 2026م

يتوقع أن ينمو الطلب 
على توزيع غاز البيع سنويا 

بمتوسط 2.6 % حتى
عام 2026م

يتوقع أن تنمو مبيعات
مياه الصرف الصناعي سنويا 

بمتوسط 0.8 % في الجبيل 
و3.8 % في ينبع حتى

عام 2026م

يتوقع أن تنمو مبيعات
مياه الري سنويا بمتوسط 2.1 

% في الجبيل و2 % في ينبع حتى 
عام 2026م
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كمــا أن الشــركة تقــوم بشــكل مســتمر بتقييــم احتياجــات مصانعهــا والمعــدات لعمليــات 
الصيانــة الضروريــة والتــي يتــم التخطيــط لهــا بشــكل دقيــق، وعليــه فإنــه مــن المتوقــع أن تقــوم 
الشــركة خــال العــام 2023 بعــدد مــن عمليــات الصيانــة الدوريــة، حيــث لا يوجــد لهــا أي تأثيــر 
جوهــري علــى عمليــات الشــركة فــي تزويــد الخدمــات إلــى كافــة عملائنــا الصناعييــن والأفــراد.

مــدن داخــل  المتاحــة  الفــرص  خــال  مــن  أعمالهــا  نمــو  تحقيــق  علــى  الشــركة  تعمــل   كمــا 
يتعلــق  فيمــا  المطروحــة  المشــاريع  بعــض  فــي  المشــاركة  الــى  بالإضافــة  الملكيــة  الهيئــة 
بمناقصــات بتطويــر المشــاريع علــى مســتوى المملكــة حيــث حصلــت الشــركة علــى موافقــة 
الهيئــة الملكيــة بالجبيــل علــى نمــوذج العمــل المقتــرح للقيــام بأعمــال تطويــر وتشــغيل وصيانــة 
شــبكة الغــاز فــي منطقــة الصناعــات التحويليــة )البلاســكيم( بمدينــة الجبيــل الصناعيــة والتــي 
ــك تعمــل الشــركة بالتعــاون مــع  ستســهم فــي جــذب المســتثمرين فــي هــذه المنطقــة. كذل
أحــد الشــركاء علــى تطويــر محطــة معالجــة ميــاه صــرف صناعــي متخصصــة بمدينــة الجبيــل 
الصناعيــة لتقديــم الخدمــة لأحــد العمــاء الصناعييــن الأساســين لمعالجــة ودويــر مــا يقــرب مــن 
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قامت شركة مرافق بإنشاء نظام متكامل لإدارة المخاطــــر يعمــــل بمنهجيــــة ثابتــــة وشــــمولية 
عاليــــة للتأكــــد مــــن اســــتمرارية أعمــــال الشــــركة بمــــا يحقــــق أهدافهــا وتطلعاتهـــا، مـع الالتـزام 
ــي جميــع  ــاليب فــ ــم والأســ ــدث النظــ ــق أحــ ــن تطبيــ ــد مــ ــة والتأكــ ــات والأنظمـ ــع المتطلبـ بجميـ
المجــالات. وقــد قــام مجلــس الإدارة خــال العــام 2022م بتشــكيل اللجنــة التنفيذيــة والمخاطــر 
وذلــك للعمــل علــى تحديــد المخاطــر التــي قــد تواجــه الشــركة وفهمهــا وإدارتهــا بفعاليــة، بحيــث 
تقــوم إدارة الشــركة بإعــداد تقاريــر مفصلــة بشــأن المخاطــر التــي تواجــه الشــركة. ويتــم عــرض 
هــذه التقاريــر علــى اللجنــة التنفيذيــة والمخاطــر بشــلك دوري. ومــن ثــم تقــدم اللجنــة توصياتهــا 
لمجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بمــدى كفايــة الإجــراءات المتخــذة للحــد مــن تأثيــر تلــك المخاطــر. 
وإضافــة إلــى ذلــك، توصــي إمــا بمواصلــة العمــل بــذات التدابيــر أو اتخــاذ تدابيــر إضافيــة للحــد مــن 

تأثيــر تلــك المخاطــر.

المخــــــــاطر

فئات المخاطر الرئيسية

المخاطر المتعلقة
بنشاط المجموعة وعملياتها

المخاطر المتعلقة بالسوق 
والقطاع والبيئة التنظيمية

المخاطر المتعلقة بنشاط المجموعة وعملياتها

نظــراً لطبيعــة أعمــال المجموعــة والتــي تعتمــد علــى تشــغيل منشــآت صناعيــة متخصصــة فــي 
ــة قــد تتعــرض لأعطــال  ــاه والطاقــة والغــاز، فــإن تلــك المنشــآت الصناعي ــر خدمــات المي توفي
فنيــة ومخاطــر تشــمل – علــى ســبيل المثــال لا الحصــر – توقــف بعــض منشــآت المجموعــة عــن 
العمــل بشــكل لا يمكــن التنبــؤ بــه وغيــر مخطــط لــه وخــارج عــن إرادتهــا. وقــد تكــون المجموعــة 
عرضــة لعــدم تشــغيل المنشــآت الصناعيــة بالمســتوى المتوقــع لتلبيــة حاجــة المســتفيدين 
مــن حيــث الإنتــاج أو مــن حيــث الكفــاءة والفعاليــة، أو تشــغيلها بأقــل مــن قدرتهــا الاســتيعابية 
ــرادات وربحيــة  وغيرهــا مــن المخاطــر التــي قــد تــؤدي فــي حــال تحقــق أي منهــا إلــى انخفــاض إي
المجموعــة، أو تكبدهــا لتكاليــف صيانــة وتشــغيل غيــر متوقعــة، أو عــدم قدرتهــا علــى اســتيفاء 

التزاماتهــا تجــاه الغيــر.

وفيما يلي نورد وصفاً تفصيلياً لأهم المخاطر الرئيسية المرتبطة بمجالات عمل الشركة.

 المخاطر المتعلقة بالأعطال والانقطاعات التي قد تتعرض لها منشآت«	
المجموعة الصناعية أو إيقاف تشغيلها
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قــد يــؤدي أي ضــرر يصيــب المنشــآت الصناعيــة الخاصــة بالمجموعــة أو يصيــب موظفيهــا 
والــزلازل  الفيضانــات  مثــل  المجموعــة  ســيطرة  عــن  الخارجــة  الطبيعيــة  الكــوارث  نتيجــة 
والأعمــال التخريبيــة الأخــرى كأعمــال العنــف والأعمــال التــي تســتهدف منشــآت المجموعــة أو 
ــة أو  ــة. وفــي حــال حــدوث كــوارث طبيعي ــرة وطائل ــد المجموعــة تكاليــف كبي ــى تكب موظفيهــا إل
غيرهــا مــن أعمــال تخريبيــة وإلحاقهــا الضــرر بالمنشــآت الصناعيــة للمجموعــة، فــإن ذلــك ســيؤثر 
علــى قدرتهــا علــى تســيير أعمالهــا والوفــاء بالتزاماتهــا، ممــا قــد يخفــض نتائجهــا التشــغيلية 
ــج عملياتهــا  ــى أعمــال المجموعــة ونتائ ــر ســلبي جوهــري عل ــك تأثي المســتقبلية. وســيكون لذل

ووضعهــا المالــي أو توقعاتهــا المســتقبلية وبالتالــي علــى ســعر أســهم الشــركة.

حصلــت المجموعــة علــى عــدد مــن وثائــق التأميــن لتغطيــة المخاطــر الناشــئة عــن أعمالهــا أو 
عملياتهــا بالإضافــة إلــى التأميــن الصحــي الخــاص بالموظفيــن وتأميــن الممتلــكات. ولكــن قــد 
تتعــرض أعمــال المجموعــة لعــدد مــن َّ المخاطــر التــي قــد لا تكــون مؤمنــة ضدهــا بشــكل كاف 
)كالتأميــن ضــد انقطــاع الأعمــال، حيــث قــررت الشــركة عــدم الحصــول علــى هــذا التأميــن بعــد 
دراســة مــدى حاجتهــا لــه وعــدم وجــود انقطاعــات فــي الســنوات الســابقة تســتدعي الحصــول 
علــى هــذه التغطيــة التأمينيــة( أو التــي ال يمكــن التأميــن ضدهــا بشــكل كامــل أو ال يمكــن 
التأميــن ضدهــا بأســعار تجاريــة معقولــة. ولا يمكــن للمجموعــة ضمــان أن التغطيــة التأمينيــة 
الحاليــة للمجموعــة كافيــة لحمايتهــا مــن المخاطــر المذكــورة والتــي قــد ينتــج عنهــا خســائر ماليــة 
كبيــرة أو المطالبــات المرتبطــة بالإصابــة الشــخصية مــن أطــراف ثالثــة أو الحــوادث أثنــاء ســير 

العمليــات أو الخســارة الناتجــة عــن الأضــرار التــي تلحــق بممتلكاتهــا.

المخاطر المتعلقة بالأحداث والكوارث الطبيعية«	

المخاطر المتعلقة بالتغطية التأمينية «	

تشــمل الأنشــطة التجاريــة للمجموعــة، بمــا فــي ذلــك عمليــات معالجــة ميــاه الصــرف الصحــي 
اســتخدام ومعالجــة وتخزيــن ونقــل و/أو التخلــص مــن المــواد الخطــرة والمــواد الكيميائيــة 
والنفايــات. تنشــأ عــن هــذه الأنشــطة مخاطــر تتعلــق بالمســؤوليات البيئيــة والأضــرار المحتملــة 
بســمعة المجموعــة فــي حــال حدوثهــا. وتعتبــر مخاطــر الأضــرار البيئيــة، مثــل التلــوث والتســرب 
ــاه. وتخضــع  ــات المــواد الخطــرة، مــن المخاطــر المألوفــة فــي قطاعــات الطاقــة والمي وانبعاث
المجموعــة لعــدد مــن المعاييــر البيئيــة والســامة التــي يتــم تطبيقهــا مــن قبــل الهيئــة الملكيــة 
فــي المــدن الصناعيــة التــي تعمــل فيهــا المجموعــة وذلــك للحــد مــن معــدلات التلــوث فــي المــدن 
الصناعيــة والمخاطــر البيئيــة بشــكل عــام. وهــذه القوانيــن والأنظمــة والمتطلبــات وغيرهــا 
تحكــم إنتــاج المــواد الخطــرة وتخزينهــا والتعامــل معهــا واســتخدامها والتخلــص منهــا ونقلهــا، 
وانبعــاث المــواد الخطــرة وتصريفهــا فــي باطــن الأرض أو فــي الهــواء أو الميــاه. وفــي حــال 
حــدوث أي مــن هــذه المخاطــر قــد تكــون الشــركة عرضــة لغرامــات أو عقوبــات مــن الجهــات 
المالــي ونتائــج  تأثيــر ســلبي علــى أعمــال المجموعــة ومركزهــا  المختصــة، وقــد يكــون لذلــك 

عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.

تمتلــك المجموعــة عــدداً مــن التصاريــح والتراخيــص اللازمــة لتشــغيل أعمالهــا بمــا فــي ذلــك 
خدمــات الميــاه والطاقــة والغــاز والصــادرة مــن الجهــات التنظيميــة ذات العلاقــة بمــا فــي ذلــك 
هيئــة تنظيــم الكهربــاء والميــاه والهيئــة الملكيــة ووزارة الطاقــة ووزارة البيئــة والميــاه والزراعــة 
ووزارة التجــارة. وتخضــع التصاريــح والتراخيــص والموافقــات بشــكل عــام للتجديــد الــدوري. 
وبالإضافــة لذلــك، تنــص معظــم التراخيــص علــى أن الشــركة المعنيــة قــد تخضــع لعقوبــات 
ماليــة، أو قــد يتــم تعليــق التراخيــص ذات الصلــة أو إنهائهــا، إذا لــم تلتــزم تلــك الشــركة بمتطلبات 
الرخصــة ذات الصلــة. وعندمــا يطلــب تجديــد ترخيــص أو تعديلــه، فــا يوجــد ضمــان بــأن الجهــة 
المعنيــة ســتقوم بتجديــد الترخيــص ذي الصلــة أو الســماح بنفــس نطــاق العمــل عنــد تجديــد أو 

تعديــل هــذا الترخيــص.

المخاطر المتعلقة بالتعامل مع المواد الخطرة أو تخزينها أو التخلص منها«	

المخاطر المتعلقة بالتراخيص والتصاريح ومتطلبات تسجيل الشركات«	
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تعتمــد المجموعــة بشــكل كبيــر علــى التشــغيل المتواصــل بــدون أي انقطاعــات للبنيــة التحتيــة 
الفنيــة لتقنيــة المعلومــات لديهــا، وهــي تشــتمل علــى مجموعــة معقــدة ومتطــورة مــن أجهــزة 
الحاســب الآلــي وأنظمــة الاتصــالات وأنظمــة التحكــم والرقابــة الإشــرافية وأنظمــة معالجــة 
البيانــات وأنظمــة الحصــول علــى البيانــات ومراقبتهــا. فــإذا حــدث عطــل فــي البنيــة التحتيــة 
لتقنيــة المعلومــات لــدى المجموعــة، قــد يــؤدي ذلــك العطــل أو التوقــف أو الانقطــاع إلــى زيــادة 
ملحوظــة فــي التكاليــف )مثــل تكاليــف الإصــاح( مــع انخفــاض ملحــوظ فــي الســعة الإنتاجيــة 
المتاحــة والإنتــاج الفعلــي والبيانــات الهامــة فــي المجموعــة أو شــركاتها التابعــة، ممــا قــد يــؤدي 

بــدوره إلــى وقــوع خســائر للمجموعــة وشــركاتها التابعــة.

والقرصنــة  للفيروســات  عرضــة  إلكترونيــا  المخزنــة  والمعلومــات  النظــم  تكــون  أن  ويمكــن 
لــدى  تتوفــر  لا  وقــد  المماثلــة،  التعطــل  أســباب  مــن  وغيرهــا  الإنترنــت  وجرائــم  الإلكترونيــة 
المجموعــة المــوارد الكافيــة للقيــام باســتثمارات فــي مجــال التكنولوجيــا تمكنهــا مــن التنافــس 
مــع منافســيها وحمايــة أنظمــة المعلومــات وأنظمــة التشــغيل بكفــاءة والــذي قــد يكــون لــه 
تأثيــر ســلبي جوهــري علــى أعمــال المجموعــة ونتائــج عملياتهــا ووضعهــا المالــي أو توقعاتهــا 

المســتقبلية.

المخاطر المتعلقة بتقنية المعلومات والأمن السيبراني«	

ويعتمــد نمــو المجموعــة علــى قدرتهــا علــى الاســتمرار فــي تطويــر أو اكتســاب تقنيــات وخدمــات 
وحلــول جديــدة وتكييــف أعمالهــا لتلبيــة متطلبــات عملائهــا وعلــى عــدة عوامــل أخــرى، بمــا فــي 
ذلــك قدرتهــا علــى الابتــكار وتطويــر تقنيــات جديــدة وتكييــف خدماتهــا وحلولهــا بحيــث تتناســب 
مــع العمــاء المســتهدفين، بالإضافــة إلــى تحديــد الاتجاهــات التكنولوجيــة الناشــئة وغيرهــا 
لا  تنافســية ومبتكــرة  تقنيــات وخدمــات  علــى  الحصــول  أو  المســتهدفين وتطويــر  للعمــاء 
ســيما فــي المجــال الرقمــي وتقديمهــا إلــى الســوق بســرعة وفعاليــة مــن حيــث التكلفــة. وعلــى 
ــي فيمــا يتعلــق بكفــاءة جميــع  وجــه الخصــوص، فــإن عمــاء المجموعــة يتمتعــون بحــس عال
الخدمــات المقدمــة لهــم ويتطلبــون قــدرات رقميــة لمراقبــة وإدارة هــذه الخدمــات. وإذا لــم 
تتمكــن المجموعــة مــن تلبيــة تطلعــات عملائهــا أو تمييــز منتجاتهــا وخدماتهــا وحلولهــا، أو 
واجهــت تأخيــرات كبيــرة فــي تطويــر تقنيــات جديــدة وعــروض رقميــة، قــد تفقــد المجموعــة عمــاء 
جوهرييــن أو عــروض وفــرص مســتقبلية ممــا ســيكون لــه تأثيــر ســلبي جوهــري علــى أعمــال 

المجموعــة ونتائــج عملياتهــا ووضعهــا المالــي أو توقعاتهــا المســتقبلية.

 المخاطر المتعلقة بعدم قدرة المجموعة على تطوير أو الحصول على«	
ــوك، مثــل ســايبور )ســعر تقنيات أو خدمات جديدة ــن البن ــى أســاس الأســعار المعتمــدة بي ــد عل تدفــع المجموعــة فوائ

الفائــدة بيــن البنــوك الســعودية(، إضافــة إلــى هامــش ربــح. ووفقــاً لمعظــم ترتيبــات التمويــل 
الخاصــة بالمجموعــة، يتعيــن علــى المجموعــة أو الشــركات التابعة لهــا حماية تعرضهم لتقلبات 
أســعار الفائدة أثناء فترة التشــغيل بشــكل كلي أو جزئي. وتكون المجموعة والشــركات التابعة 
عرضــة لتقلبــات أســعار الفائــدة فيمــا يتعلــق بترتيبــات التمويــل الخاصــة بهم عند انتهــاء ترتيبات 
الحمايــة الخاصــة بهــا، أو فــي حــال لــم تكــن المجموعــة وشــركات المشــاريع محمييــن مــن هــذا 
التقلــب، أو إذا فشــلت المجموعــة والشــركات التابعــة فــي تنفيــذ اســتراتيجياتها بنجــاح للحــد 
مــن مخاطــر أســعار الفائــدة. وفــي حــال قــررت المجموعــة مســتقبلًا بالعمــل علــى الحصــول علــى 
ــر علــى  ترتيبــات الحمايــة أو التحــوط، فقــد يصبــح التحــوط أكثــر كلفــة علــى المجموعــة، ممــا يؤث

أعمــال المجموعــة ونتائــج عملياتهــا ووضعهــا المالــي أو توقعاتهــا المســتقبلية.

العلاقــة  ذوي  الأطــراف  مــن  العديــد  مــع  الاعتياديــة  أعمالهــا  ســياق  فــي  الشــركة  تتعامــل 
والمتمثليــن فــي مســاهمي الشــركة وتابعيهــا كالهيئــة الملكيــة وشــركة أرامكــو الســعودية 
وشــركاتها التابعة 2 وصندوق الاســتثمارات العامة والشــركات التابعة لشــركة ســابك وشــركة 
ــة بحتــة. وتتمثــل أهــم هــذه  توريــد وشــركة جــواب وشــركة ماســا والتــي تتــم علــى أســس تجاري
ــات  ــة واتفاقي ــة الملكي ــر العقــارات والأصــول المبرمــة مــع الهيئ ــات تأجي التعامــات فــي اتفاقي
ــة  إمــداد الغــاز والوقــود المبرمــة مــع شــركة أرامكــو الســعودية واتفاقيــات التشــغيل والصيان
المبرمــة مــع شــركة ماســا واتفاقيــة إمــداد الميــاه المبرمــة مــع شــركة جــواب واتفاقيــة بيــع 
الطاقــة والميــاه المبرمــة مــع شــركة توريــد واتفاقيــات الانتفــاع بالمرافــق المبرمــة مــع شــركة 
أرامكــو الســعودية. يعتمــد نجــاح المجموعــة بشــكل كبيــر علــى اســتمرار العلاقــات مــع الأطراف 
ذات العلاقــة، وذلــك باعتبــار أن الهيئــة الملكيــة هــي المؤجــر الوحيــد فــي المــدن الصناعيــة الأربعــة 
التــي تعمــل فيهــا الشــركة )أي الجبيــل وينبــع ورأس الخيــر وجــازان الصناعيــة(، وكذلــك شــركة 
أرامكــو الســعودية تكــون المــورد الوحيــد للغــاز وللوقــود فــي المملكــة، فســوف يؤثــر انتهــاء أو 
إنهــاء بعــض العقــود أو العلاقــات جوهريــة مــع طــرف ذي علاقــة تأثيــر ســلبي وجوهــري علــى 
أعمــال المجموعــة ونتائــج عملياتهــا ووضعهــا المالــي أو توقعاتهــا المســتقبلية وبالتالــي علــى 

ســعر أســهم الشــركة.

المخاطر المتعلقة بتقلبات أسعار الفائدة والتحوط للتعويض عن تقلبات الأسعار«	

المخاطر المتعلقة بالعقود والاتفاقيات المبرمة مع الأطراف ذوي العلاقة«	
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تعمــل الشــركة علــى اســتكمال أعمــال الإنشــاءات الخاصــة بمشــاريع عــدة منهــا مشــروع 
توســعة محطــات الصــرف الصحــي والصناعــي بمدينــة الجبيــل الصناعيــة ومشــروع جــدة الثانيــة. 
وتجــدر الإشــارة إلــى أنــه يوجــد تأخيــر بإتمــام أعمــال المقــاولات المتعلقــة بمشــروع جــدة الثانيــة 
بســبب تأخيــر المقــاول، ممــا قــد يــؤدي إلــى عــدم القــدرة علــى تشــغيل المشــروع فــي تاريــخ 
التشــغيل التجــاري المتوقــع والــذي قــد ينتــج عنــه الإخــال باتفاقيــات. وقــد لا تنجــح المجموعــة 
بالبــدء فــي تشــغيل هــذه المشــاريع أو أي مشــاريع مســتقبلية أو تتأخــر فــي تشــغيلها لأن ذلــك 
يعتمــد علــى تحقيــق شــروط محــددة، ومنهــا الحصــول علــى التمويــل الــازم لتلــك المشــاريع 
أو تهيئــة البنيــة التحتيــة الخاصــة بهــا والتــي تعتمــد علــى المقاوليــن المعينيــن مــن الشــركة 
وغيرهــا مــن العوامــل الأخــرى التــي تصاحــب إنشــاءات المشــاريع أو لا يمكــن للشــركة الســيطرة 
عليهــا. ولا يوجــد مــا يضمــن تشــغيلها بشــكل عــام أو تشــغيلها وفقــاً للخطــط الموضوعــة لهــا 
خصوصــا وان تنفيــذ أو تشــييد بعــض المشــاريع تعتمــد علــى خدمــات أطــراف ثالثــة لا تســيطر 
عليهــا الشــركة، حيــث أن تأخيــر تشــغيل تلــك المشــاريع أو عــدم تشــغيلها بشــكل عــام فــي حــال 
تأخــر تلــك الأطــراف فــي تنفيذهــا أو تشــييدها أو لأي ســبب آخــر قــد يكــون لــه تأثيــر ســلبي جوهــري 

علــى أعمــال الشــركة ونتائــج عملياتهــا ووضعهــا المالــي أو توقعاتهــا المســتقبلية.

 المخاطر المتعلقة بعدم تمكن الشركة من البدء في تشغيل مشاريعها«	
بالشكل المخطط له وخلال المدة المحددة

المخاطر المتعلقة بالسوق والقطاع والبيئة التنظيمية

تخضــع أنشــطة وأعمــال المجموعــة لعــدد مــن الأنظمة واللوائــح التنظيمية فــي المملكة والتي 
يتــم تطبيقهــا مــن قبــل عــدد مــن الجهــات الحكوميــة وفقــا لسياســات الحكومــة وتوجيهاتهــا، 
ومنهــا نظــام الشــركات ونظــام الاســتثمار الأجنبــي )الــذي تخضــع كل مــن شــركة جــواب وشــركة 
 جــدة للتشــغيل والصيانــة وشــركة جــدة للميــاه لــه باعتبــار وجــود اســتثمارات أجنبيــة فيهــا(
المتعلقــة  التنظيميــة  والمعاييــر  واللوائــح  والأنظمــة  التنظيميــة  واللوائــح  العمــل  ونظــام 
الأنظمــة  أن  بهــا. وحيــث  الالتــزام  المجموعــة  علــى  ينبغــي  التــي  والميــاه  الكهربــاء  بخدمــات 
ــح  ــزام بهــذه الأنظمــة واللوائ ــج عــن الالت ــر أو تتعــدل وقــد ينت المطبقــة فــي المملكــة قــد تتغي
عقوبــات أو  لغرامــات  تعرضهــا  أو  الخصــوص  هــذا  فــي  إضافيــة  تكاليــف  المجموعــة   تكبــد 
)والتــي قــد تصــل فــي بعــض الحــالات إلــى ســحب الترخيــص الممنــوح لهــا مــن قبــل الجهــة 
المختصــة( إذا لــم يتــم إجــراء تغييــر فــي أعمالهــا أو خدماتهــا لالتــزام بمتطلبــات هــذه الأنظمــة، 
ــر ســلبي  ــه تأثي ــذي قــد يكــون ل ــر متوقعــة وال ــة غي ــة إضافي ــد نفقــات مالي ــى تكب ممــا ســيؤدي إل
جوهــري علــى أعمــال المجموعــة ونتائــج عملياتهــا ووضعهــا المالــي أو توقعاتهــا المســتقبلية.

المخاطر المتعلقة بالبيئة التنظيمية وتغير الأنظمة«	
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يعتمــد أداء المجموعــة بشــكل كبيــر علــى الوضــع الاقتصــادي فــي المملكــة. ويظــل إســهام 
الرغــم مــن  ً علــى  العربيــة  للمملكــة  المحلــي الإجمالــي  الناتــج  إجمالــي  فــي  النفطــي  القطــاع 
سياســيات الحكومــة وســعيها إلــى تنويــع مصــادر الدخــل فــي الســنوات الأخيــرة. وقــد يكــون 
للتقلبــات المســتقبليةً  وملحوظــاً  أساســيا الســعودية إســهاما فــي أســعار النفــط تأثيــر ســلبي 
علــى اقتصــاد المملكــة وميزانيــة الحكومــة. وقــد تؤثــر التقلبــات فــي أســعار النفــط، وعلــى وجــه 
التحديــد الانخفــاض الجوهــري والكبيــر فــي الأســعار بشــكل مباشــر علــى النشــاط الاقتصــادي 
فــي المملكــة بمــا فــي ذلــك قطــاع الميــاه والكهربــاء والغــاز الــذي تعمــل بــه المجموعــة. وعلــى 
ســبيل المثــال، قــد تقــوم تحديــات خــال الأعــوام الأخيــرة. كمــا أن معــدل النمــو الاقتصــادي فــي 
المملكــة شــهد تباطــؤاً تتعلــق فــي الارتفــاع النســبي فــي معــدلات النمــو الســكاني، وفــي حــال 
حصــول أي تغيــرات فــي الاقتصــاد أو الســوق أو الأوضــاع السياســية مســتقبلا، فــإن ذلــك قــد 
يكــون لــه تأثيــر ســلبي وجوهــري علــى أعمــال المجموعــة أو وضعهــا المالــي أو نتائــج عملياتهــا أو 

توقعاتهــا المســتقبلية.

المخاطر المتعلقة بالاقتصاد المحلي والإقليمي«	

تتضمــن العديــد مــن أعمــال المجموعــة مخاطــر محتملــة بــأن تصبــح المجموعــة طرفــا فــي 
إجــراءات التقاضــي، وقــد تكــون المجموعــة عرضــة لدعــاوى قضائيــة مرفوعــة مــن قبــل أطــراف 
الجهــات  أو  الموظفيــن  أو  المورديــن  أو  والزميلــة  التابعــة  الشــركات  فــي  الشــركاء  أو  ثالثــة 
قــد  التــي  المبالــغ  أو  القضايــا  لتلــك  النهائيــة  النتائــج  المجموعــة  تضمــن  وال  التنظيميــة. 
تتكبدهــا نتيجــة لهــذه الدعــاوى والإجــراءات القضائيــة. وعليــه فــإن أي نتائــج ســلبية ناتجــة عــن 
تلــك الدعــاوى والإجــراءات القضائيــة قــد تــؤدي إلــى وجــود تأثيــر ســلبي وجوهــري علــى أعمــال 

المســتقبلية. ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا  المالــي  المجموعــة ووضعهــا 

الممارسات البيئية المخاطر المتعلقة بالمنازعات القضائية«	
والاجتماعية والحوكمة

٥٢ منهجية الشركة في الاستدامة
٥٣ إدارة موارد المياه والمخلفات وإعادة تدويرها

٥٤ انبعاثات الغازات الدفيئة
٥٤ الحوكمة البيئية 

٥٥ الصحة والسلامة المهنية
٥٦ استثمار الموارد البشرية

٥٨ المسؤولية الاجتماعية

٥٠
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ــدلا مــن فرضهــا، لذلــك تهــدف  ــي يتــم تبنيهــا ب ــة الاســتدامة، وبالتال ــدرك شــركة مرافــق أهمي ت
رؤيــة شــركة مرافــق طويلــة المــدى الــى تعزيــز التأثيــر الإيجابــي البيئــي، الاجتماعــي والاقتصــادي 
فــي كل مجــالات المجتمــع التــي تقــوم فيهــا أعمــال الشــركة، وذلــك فــي ســعيها لإحــداث التــوازن 
بيــن تحقيــق الربحيــة وحمايــة البيئــة وتحقيــق النمــو والازدهــار فــي المجتمعــات التــي تــزاول فيهــا 

الشــركة أعمالهــا.

وفــي إطــار الــدور التنمــوي المنــاط بهــا لتوفيــر احتياجــات المناطــق الصناعيــة بالطاقــة والميــاه 
تهــدف مرافــق الــى تقليــل التأثيــر الســلبي علــى البيئــة عــن طريــق خفــض النتائــج الســلبية الناجمة 

عــن العمليــات التشــغيلية ومنهــا:

منهجية الشركة في الاستدامة

الحد من انبعاثات الغازات الدفيئة«	
الحد من الانبعاثات السامة مثل أكاسيد الكبريت والنيتروجين«	
العمــل علــى تحســين أداء عمــل الوحــدات التشــغيلية مــن خــال العمــل علــى رفــع كفــاءة «	

الطاقــة وبالتالــي تأثيرهــا إيجابيــا علــى كميــات اســتهلاك الوقــود ممــا يخفــض مــن تكاليــف 
ــة لحــرق الوقــود. ــرات الســلبية المصاحب التشــغيل ويحــد مــن التأثي

كمــا أننــا تولــي شــركة مرافــق الأهميــة البالغــة للتخفيــف مــن الآثــار الضــارة لتغيــر المنــاخ، وذلــك 
عــن طريــق التخفيــف مــن انبعاثــات الكربــون، حيــث تعمــل شــركة مرافــق علــى تركــز جهودهــا علــى 

تقليــل الاســتهلاك وإقــرار مبــادرات لهــا تأثيــر إيجابــي علــى البيئــة المحيطــة بنــا.

وفــي هــذا الإطــار قامــت الشــركة بإعــداد سياســاتها التشــغيلية بهــدف المحافظــة علــى البيئــة 
والصحــة العامــة ودعــم التنميــة المســتدامة مــع الالتــزام التــام بالتشــريعات البيئيــة.

إدارة  تحســين  علــى  جاهــدة  مرافــق  شــركة  قامــت 
فاعلــة  عمليــات  خــال  مــن  عاليــة  بكفــاءة  المــوارد 
تقلــل مــن اســتخدام المــوارد وتقليــل النفايــات وإدارة 
المخاطــر ذات الصلــة بالتنــوع البيولوجــي. حيــث تقــوم 
شــركة مرافــق جاهــدة لإدارة المخلفــات بفعاليــة، من 
خــال التخلــص الآمــن منهــا، كمــا تهــدف إلــى منــع 
ــا،  ــة المحيطــة بمجتمعاتن ــى البيئ ــات إل دخــول الملوث
كمــا تعمــل علــى اســتغلال الرمــاد الكربونــي مــن خلال 
اســتخدامه كوقــود ثانــوي فــي أحــد مصانــع الأســمنت 
وهــو مــا يحقــق أحــد أهــداف مرافــق فــي مجــال زيــادة 
الأعمــال  مــن  الناتجــة  المخلفــات  اســتخدام  أعــادة 
الصحيــة  الميــاه  معالجــة  تــم  كمــا  التشــغيلية. 
المجــال  فــي  كاملــة  بصــورة  اســتهلاكها  وإعــادة 
الزراعــي بمدينــة ينبــع الصناعيــة كميــاه صالحــة للــري 
مطابقــة 100% للمواصفــات والأنظمــة ذات العلاقــة 
كمــا تــم إعــادة اســتخدام الميــاه الصناعيــة المعالجــة 

فــي المجــال الزراعــي.

إدارة المياه والمخلفات وإعادة تدويرها



54marafiq.com.sa55 marafiq.com.sa

تركيــز  ومراقبــة  وتســجيل  بتتبــع  مرافــق  تقــوم 
لضمــان  وذلــك  التوليــد  محطــات  مــن  الانبعاثــات 
أن  كمــا  بهــا.  المســموح  الحــدود  ضمــن  البقــاء 
تطويــر  خــال  مــن  كبيــراً  اهتمــام  تولــى  الشــركة 
واســتحداث أســاليب للحــد مــن الانبعاثــات الكربونيــة 
الغازيــة. والتــي تســهم بخفــض نســبة الانبعاثــات 

إن سياســة الشــركة تقــوم علــى إدارة المــواد بكفــاءة 
التــام  الامتثــال  مــع  والتدويــر  الاســتخدام  وإعــادة 
للقوانيــن واللوائــح ذات العلاقــة حتــى تقلل الأثر الغير 
مرغــوب بــه بيئيــاً مــن خــال الإدارة الاســتباقية ورصــد 
الأثــر البيئــي حيــث تقــوم بــإدارة العمليــات التشــغيلية 
وفقــا للأنظمــة البيئيــة دون الأخــال بمســؤولياتها 
فــي تلبيــة احتياجــات شــركائها مــن الطاقــة والميــاه 

بموثوقيــة عاليــة.

انبعاثات الغازات الدفيئة

الحوكمة البيئية 

الشــركة أفضــل  تبنــت  أولوياتنــا، حيــث  المهنيــة فــي مقدمــة  الســامة  تأتــي أهميــة الصحــة 
المعاييــر العالميــة والممارســات المتبعــة فــي المحافظــة علــى ســامة العمليــات والموظفيــن 
والمقاوليــن والبيئــة والمجتمــع. ومــن هــذا المنطلــق فقــد عملــت الشــركة علــى توفيــر حزمــة 
مــن البرامــج التدريبيــة التــي تســاهم فــي بنــاء أساســاً متينــه مــن المعرفــة بجميــع الأنظمــة ذات 
العلاقــة بالصحــة المهنيــة والســامة، بالإضافــة إلــى قيــام الشــركة بتطويــر وتدريــب الموظفيــن 
للتعامــل مــع كافــة الحــالات الطارئــة فــي حــال حدوثهــا. ونتيجــة لهــذه الجهــود فقــد اســتطاعت 
الشــركة وللــه الحمــد بنهايــة العــام 2022م بتحقيــق مــا يقــارب 4 مليــون ســاعة عمــل بــدون إصابــة 

مقعــده.

وتقـــوم سياســـة الشـــركة علـى اســـتمرارية 
المتخـــذة  الإجــراءات  وتحســـين  تطويـــر 
ــة المهنيــة والســامة، مـــن  ــة الصحـ لحمايـ
خـــال توفيـــر جميــــع مســــتلزمات الســامة 
أثنــاء العمــل، والتوجيــه المســتمر لجميــع 
البيئــــة  علــــى  للمحافظــــة  الموظفيــــن 
الممكنــة،  الوســائل  بأفضــل  وحمايتهــــا 
والمعاييـــر  بالقوانيـــن  التـــام  الالتــزام  مـــع 
بتطويــر  الشــركة  قامــت  كمــا  الدوليـــة. 
برنامــج )ســالم( والــذي يختــص بالســامة 
الشــركة  مصانــع  وخــارج  داخــل  المهنيــة 

إلــى: يهــدف  والــذي 

الصحة السلامة المهنية

رفع الوعي للموظفين في التعامل مع الحالات الخطيرة.«	
الحفاظ على ممتلكات وأصول الشركة.«	
رفع الوعي للموظفين تجاه برامج وقوانين السلامة الحديثة.«	
تحسين الثقافة العامة للمدراء والموظفين من خلال عقد العديد من البرامج التدريبية لهم.«	
عمــل العديــد مــن التدريبــات الوهميــة المرتبطــة بالســامة والحرائــق، حيــث قامــت الشــركة «	

بجدولــة التماريــن الوهميــة علــى مــدار العــام والتــي بلغــت 129 تمريــن وهمــي تضمــن العديــد 
مــن الســيناريوهات والمواقــع المختلفــة فــي مدينتــي الجبيــل الصناعيــة وينبــع. أيضــا تــم 

إعطــاء دورات تدربيــه متنوعــة علــى كيفيــة اســتخدام طفايــات الحريــق وأجهــزة التنفــس.
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ومــن الجهــود التــي قامــت بهــا الشــركة خــال العــام 2022م تنفيــذ العديــد مــن الحمــات والنــدوات 
الصحيــة وذلــك بالتعــاون مــع العيــادة الطبيــة بالشــركة بالإضافة إلى التعاون مع مستشــفيات 

خارجيــة تختــص بـ :

ــم التنســيق مــع مستشــفى الهيئــة الملكيــة وجمعيــة القلــب الســعودية لعمــل دورات  كمــا ت
إنعــاش قلبــي مبكــر لكافــة موظفــي الشــركة.

ــة  ــى شــركة مرافــق أفضــل الممارســات العالمي تتبن
باعتبارهــم  موظفيهــا  وتحفيــز  تطويــر  مجــال  فــي 
أســاس تحقيــق نجاحاتنــا ونمــو الشــركة فــي كافــة 
القطاعــات. حيــث تســعى الشــركة دائمــا الــى توظيــف 
بهــدف  وذلــك  المؤهلــة،  الوطنيــة  الكــوادر  وتطويــر 
تحســين ورفــع مســتوى كفــاءة موظفيهــا وتوفيــر 
بيئــة عمــل خصبــة تســهم فــي رفــع أدائهــم للوصــول 
لتكــون  العاملــة  القــوى  وتمكيــن  الشــركة  لأهــداف 
قــوة تنافســية فــي مجــال شــركات الطاقــة والميــاه. 
يعتبــر التدريــب والتطويــر أحــد أهــم الركائــز واهــداف 
الشــركة من خلال توفيرها بأحدث الطرق والوســائل 
التدريبيــة والتطويريــة. حرصــت شــركة مرافــق ممثلــه 
فــي إدارة تنميــة وتطويــر رأس المــال البشــري فــي 
عــده  مجــالات  فــي  تدريبيــة  دورات  وتنفيــذ  توفيــر 
ــات مــن مهندســين  ــع الفئ شــملت موظفيهــا بجمي
وفنييــن وتقنييــن وادارييــن وقيادييــن بواقــع تدريــب 
95% مــن اجمالــي الموظفيــن المباشــرين والمقاولين 

خــال عــام 2022.

الاستثمار في الموارد البشرية 

التطعيمات
الوقائية 

قياس السكر 
والضغط

اضـــرار 
التدخـــين

التغـــذية 
الصحــــية

ســعت الشــركة علــى التعــاون مــع المعاهــد الداخليــة والدوليــة داخــل وخــارج الشــركة لتنفيــذ 
وتقديــم دورات متنوعــة فــي مجــالات مختلفــة والتركيــز علــى الشــهادات التخصصيــة الدوليــة 
المعتمــدة بإجمالــي 68% مــن عــدد الموظفيــن. عــاوة علــى ذلــك ومــن خــال المنصــة التدريبيــة 
الإلكترونيــة تــم تحقيــق 18,838 ســاعة تدريبيــة لبرامــج التدريــب عــن بُعــد والتعليــم الإلكترونــي 
لمواكبــة وســائل التدريــب الحديثــة.  وفــي جانــب تطويــر القيــادات العليــا تــم التعــاون مــع معاهــد 
عالميــة فــي تنفيــذ دورات قياديــة متخصصــة لتعزيــز وتحفيــز قدراتهــم القياديــة والإداريــة بهــدف 

رفــع امكانياتهــم القياديــة ومســاعدتهم فــي أداء مهامهــم.

وبشــكل عــام، تمحــورت الــدورات التدريبيــة التــي قدمــت خــال عــام 2022 لكافة مســتويات الشــركة 
ســواءً عــن بعــد أو عــن طريــق الطــرق التقليديــة بواقــع 51,318 ســاعة تدريبيــة حــول التالي: 

بالإضافــة الــى ذلــك كان للشــركة اهتمــام ودور كبيــر فــي أهميــة تبــادل المعرفــة والخبــرات فــي 
مجــال الطاقــة والميــاه مــن خــال حضــور المؤتمــرات الداخليــة والخارجيــة المتخصصــة. وخــال 
العــام 2022، التحــق 57 موظفــاً ســعودياً بالعمــل لــدى الشــركة، وهــو مــا يؤكــد مواصلــة "مرافــق" 
فــي جهودهــا لتوطيــن الوظائــف وتأهيــل الكــوادر الوطنيــة. وفــي نفــس العــام؛ رفعــت الشــركة 
نســبة الســعودة الــى 83.50% مــن إجمالــي الموظفيــن البالــغ عددهــم 1,424 فــي نهايــة 2022م. ومــن 
ضمــن الجهــود المبذولــة مــن إدارة العلاقــات البشــرية والمزايــا قامــت الشــركة باســتقطاب 
المواهــب مــن حديثــي التخــرج للدرجــة الجامعيــة والدبلــوم مــن خــال برامــج لتطويــر حديثــي 

التخــرج. كمــا أتاحــت فــرص التدريــب التعاونــي مــن الجامعــات، الكليــات والمعاهــد.

دورات البيئة والصحة والسلامة والامن                                   «	
دورات إدارية وقيادية                           «	
دورات هندسية، فنية وتقنية«	
 الشهادات الاحترافية            «	
دورات تنمية المهارات«	
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تســعى شــركة مرافــق لتطبيــق قيمهــا الأساســية مــن خــال تكويــن علاقــة مســتديمة بيــن 
الشــركة والمجتمــع المحيــط بهــا، فمنــذ تأسيســها تلتــزم شــركة مرافــق في تقديم المســاعدات 
ــة المجتمــع ورفــع مســتوى المعرفــة فــي كافــة المجــالات.  ــى تنمي ــي تســهم إل ــادرات الت والمب
حيــث واصلــت الشــركة قيامهــا بدعــم للكثيــر مــن البرامــج المجتمعيــة والإنســانية، وتنوعــت 
البرامــج التــي تقدمهــا شــركة مرافــق فــي مختلــف مــدن كل مــن المنطقــة الشــرقية ومدينــة ينبــع 

ومنطقــة جــازان.

وفيمــا يلــي نبــذة مختصــرة عــن الأنشــطة، والفعاليــات، والبرامــج التــي ســاهمت بهــا الشــركة 
خــال العــام 2022م:

المسؤولية الاجتماعية 

قامــت شــركة مرافــق بالمســاهمة بدعــم الجمعيــات الخيريــة والمشــاريع التــي تــم تأسيســها 
لمســاعدة المحتاجيــن، حيــث قامــت بتقديــم الدعــم لعــدد 10 جمعيــات فــي المنطقــة الشــرقية و7 
جمعيــات فــي ينبــع وجمعيتيــن فــي منطقــة جــازان بالإضافــة إلــى تقديــم الدعــم إلى لجــان مختصة 
فــي المنطقــة الشــرقية. تنوعــت برامــج الدعــم للجمعيــات حيــث تضمنــت دعــم الأســر الفقيــرة، 
المطلقــات والأرامــل، توفيــر المســاكن للأيتــام، تقديــم الخدمــات لــذوي الاحتياجــات الخاصــة 
وتأهيلهــم لســوق العمــل مــن المســتفيدين، كمــا تــم توفيــر بــاص مجهــز لنقــل الأشــخاص ذوي 

الإعاقــة مــن منازلهــم الــى المرافــق الصحيــة فــي كل مــن مدينــة الدمــام والخبــر والجبيــل.

تميــزت مرافــق بأنشــطتها التطوعيــة التــي قــام بهــا الموظفيــن وعائلاتهــم مــن خــال نــادي 
مرافــق التطوعــي فــي كلا مــن مدينتــي الجبيــل وينبــع، حيــث تضمنــت هــذه الأنشــطة مــا يلــي: - 

دعم الجمعيات الخيرية

الأنشطة التطوعية

تنظيف شاطئ محافظة الجبيل بمشاركة 400 متطوع ومتطوعة«	
زيارة مستشفى الهيئة الملكية في مدينة ينبع الصناعية«	
زيارة دار المسنين بالمنطقة الشرقية.«	

نظمــت شــركة مرافــق عــدداً مــن الاحتفــالات بمختلــف المناســبات الوطنيــة منها يوم التأســيس 
واليــوم الوطنــي، وقــد قامــت الشــركة بمشــاركة موظفيهــا الفرحــة والاحتفــال معهــم وتقديــم 

الهدايــا الرمزيــة لهــم بهــذه المناســبة.

الاحتفال بالمناسبات الوطنية

الشراكة مع الجهات الحكومية 

الحملات التوعوية

تــم إطــاق حملــة توعويــة مجتمعيــة تحــت عنــوان )الحفــاظ علــى البيئــة أولويــة للبقــاء( فــي «	
غاليريــا مــول، مدينــة الجبيــل الصناعيــة.

اليــوم «	 بمناســبة  المتخصصــة  المراكــز  التابعــة لأحــد  للأيتــام  ترفيهيــة  زيــارة  تنظيــم  وتــم 
للطفــل. العالمــي 

قامــت شــركة مرافــق بتقديــم الدعــم لمكتــب التعليــم بمحافظــة الجبيــل وذلــك مــن خــال توفيــر 
عــدد مــن أجهــزة الحاســب الآلــي المعــاد اســتخدامها وبهــدف تحقيــق التكامــل المجتمعــي مــع 

الأجهــزة الحكوميــة.

تــم توقيــع اتفاقيــة شــراكة مــع وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة ممثلــة فــي إدارة 
الضمــان الاجتماعــي لتوظيــف أبنــاء المســتفيدين.

تــم تعزيــز افــاق التعــاون والشــراكة المجتمعيــة بيــن الجهــات الحكوميــة والخاصــة بإطلاق حملة 
)نأتــي اليــك( بالتعــاون مــع وكالــة وزارة الداخليــة للأحــوال المدنية.

مكتب التعليم بمحافظة الجبيل«	

إدارة الضمان الاجتماعي«	

الأحوال المدنية«	
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حوكمة الشركات
٦١ هيكل الحوكمة

٦٢ علاقات المساهمين
٦٨ مجلس الإدارة
75 لجان المجلس

83 الإدارة التنفيذية
85 المكافآت

90 الإقرارات بموجب لائحة حوكمة الشركات
92 الكلمة الختامية

٦٠

تعــد الحوكمــة جــزءاً هامــاً مــن مبادئ وممارســات شــركة مرافق، حيث تلتــــزم الشــركة بأنظمــــة 
وقواعــــد الحوكمــــة الصــــادرة عــن الجهــــات التنظيميــــة الرقابيــة، حيــــث وضــع مجلــس الإدارة 
الإطــار العــام لحوكمتهــا المتضمنــة مجموعـة مـن التنظيمـات والسياسـات التـي مـن خلالهـا 
ــا،  ــى تنفيذهــ ــة علـ ــرتها، والرقابـ ــرارات ومباشـ ــاذ القـ ــة اتخـ ــؤوليات، وكيفيـ ــدد الأدوار والمسـ تحـ
وذلــــك اســــتنادا إلــــى الأنظمــــة واللوائــح ذات العلاقــة، ويتولـى مجلـس الإدارة متابعـة تطبيـق 
أنظمـــة الحوكمـــة والتأكـــد مـــن تبنـــي وتطبيـــق أفضـــل الأنظمـــة فـــي الضبـــط والالتـــزام، التـــي 

تكفــل حقــوق العامليــن والمســاهمين والمســتثمرين وأصحــاب المصالــح علــى حــد ســواء.

وقــد قامــت الشــركة مؤخــراً باعتمــاد لائحــة حوكمــة الشــركة الداخليــة مــن قبــل مجلــس الإدارة 
بالإضافــة إلــى موافقــة الجمعيــة العامــة للشــركة علــى عــدد مــن اللوائــح المرتبطــة بلجــان 

المجلــس.

يتكــون الهيــكل الإداري لشــركة مرافــق مــن مجلــس إدارة الشــركة، وثــاث لجــان منبثقــة عــن 
مجلس الإدارة وفريق من المسؤولين التنفيذيين. تقع على عاتق مجلس الإدارة المسؤولية 
العامــة عــن وضــع مبــادئ حوكمــة وسياســاتها والإشــراف عليهــا ومراجعتهــا للتأكــد مــن 
امتثــال الشــركة للوائــح ذات الصلــة، وفــي الوقــت ذاتــه تعزيــز نمــو الشــركة واســتدامتها. خــال 
العــام 2022م تــم تشــكيل مجلــس الإدارة بالإضافــة إلــى تشــكيل لجــان المجلــس لتســاعده فــي 
أداء مهماتــه، وهــي لجنــة المكافــآت والترشــيحات واللجنــة التنفيذيــة والمخاطــر بالإضافــة الــى 
لجنــة المراجعــة المشــكلة مــن قبــل الجمعيــة العامــة للشــركة، والتــي بدورهــا تقــوم بمســاندة 

أعمــال المجلــس للقيــام بمهامــه علــى أكمــل وجــه.

هيكل الحوكمة 
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يعد الاكتتاب العام والإدراج الناجح لشركة مرافق في نوفمبر 2022م علامة فارقة في قصة نمو 
الشــركة كشــركة رائــدة فــي توفيــر خدمــات المرافــق للقطــاع الصناعــي والأفــراد، حيــث سيســاهم 
ذلــك إلــى توســيع وتطويــر نمــوذج أعمالنــا وفقــاً للأهــداف والبرامــج التــي حددهــا مجلــس الإدارة 

ووفقــا لتحقيــق رؤيــة المملكــة الطموحــة 2030، وتقديــم قيمة إضافية لمســاهمينا.

علاقات المستثمرين

هيكلة الملكية

ملياريــن  يبلــغ  مــال  بــرأس  ســعودية  مقفلــة  مســاهمة  كشــركة  مرافــق  شــركة  تأسســت 
الاســتثمارات  صنــدوق  مــن  لــكل  مملوكــة  ســعودي  ريــال   )2,500,000,000( مليــون  وخمســمائة 
العامــة، الشــركة الســعودية للصناعــات الأساســية )ســابك(، الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع، 
شــركة ارامكــو الســعودية للطاقــة وبنســبة تملــك لــكل منهــم 24.81% مــن أســهم الشــركة، 
بالإضافــة إلــى مجموعــة مــن المســتثمرين الآخريــن مــن القطــاع الخــاص وذلــك بنســبة ملكيــة 
مجموعهــا 0.76% مــن أســهم الشــركة. وفــي عــام 2022م تــم إدراج أســهم الشــركة فــي ســوق 
الماليــة الســعودية )تــداول( حيــث قــام المــاك الرئيســيون ببيــع كل منهــم مــا نســبته %7.31 
مــن حصصهــم فــي أســهم الشــركة بحيــث أصبحــت حصــص المــاك الرئيســون بعــد الطــرح فــي 

الســوق الماليــة الســعودية )تــداول( 17.5% لــكل منهــم.
مستثمرو شركة مرافق بحسب طبيعة المستثمر 

بلــغ عــدد مســاهمي الشــركة 379,834 مســاهم بتاريــخ 31 ديســمبر 2022م. وفيمــا يلــي نســــتعرض 
لكــم لمحــة عامــة حــول مســـتثمري شـــركة مرافق: 

31 ديسمبر 2022

عدد الأسهم عدد المساهمين نسبة الملكية مستثمرو شركة مرافق بحسب طبيعة 
المستثمر

99,550,066 345 %39.82 الشـــــــركات

92,296,081 9 %36.92 الحكــــومات

42,385,524 397,365 %16.95 الأفـــــــــــــــراد

15,768,329 115 %6.31 المؤسسات والصناديق الاستثمارية وآخرون

250,000,000 397,834 %100 الإجمــــــــــــــــــــــــالي

أولًا
مستثمرو شركة مرافق بحسب طبيعة المستثمر

الشــــركات
الحكومات
الأفـــــــــــراد

المؤسسات والصناديق
الاستثمارية وآخرون

%36.92

%39.82

%6.31

%16.95



64marafiq.com.sa65 marafiq.com.sa

مستثمرو شركة مرافق بحسب الجنسية

31 ديسمبر 2022

عدد الأسهم عدد المساهمين نسبة الملكية مستثمرو شركة مرافق بحسب الجنسية

246,423,307 368,351 %98.57 مستثمرون سعوديون

3,576,693 29,483 %1.43 جنسيات أخرى

250,000,000 397,834 %100 الإجمــــــــــــــــــــــــالي

ثانياً
مستثمرو شركة مرافق بحسب الجنسية

مستثمرون سعوديون
جنسيات أخرى

%98.57

%1.43

               ملكية 5 %أو أكثر من الأسهم المصدرة

نهاية العام 2022 بداية العام 2022
كبار المساهمين

نسبة الملكية عدد الأسهم نسبة الملكية عدد الأسهم

%17.5 43,750,000 %24.81 62,025,000.00 الهيئة الملكية للجبيل وينبع

%17.5 43,750,000 %24.81 62,025,000.00 صندوق الاستثمارات العامة

%17.5 43,750,000 %24.81 62,025,000.00 شركة أرامكو للطاقة

%17.5 43,750,000 %24.81 62,025,000.00 الشركة السعودية
للصناعات الأساسية )سابك(

%70 175,000,000 %99.24 248,100,000 الإجمــــــــــــــــــــــــالي

ثالثاً
كبار المساهمين

تعتمــد شــركة مرافــق مبــدأ العدالــة فــي توفيــر المعلومــات المناســبة فــي الوقــت المناســب 
العــام  خــال  أدائهــا وأنشــطتها  المســاهمين والمســتثمرين، حيــث تطلعهــم علــى  لجميــع 
المســاهمين  لتمكــن  النظاميــة  المــدد  خــال  العلاقــة  ذات  التقاريــر  جميــع  نشــر  خــال  مــن 
والمســتثمرين مــن الاطــاع عليهــا، كمــا تلتــزم الشــركة بالإفصاح على نحو مســتمر بأية تطورات 
مهمــة قــد تطــرأ ويكــون لهــا تأثيــر فــي وضعهــا المالــي وأعمالهــا ؛ عــن طريــق موقــع )تــداول( 
وموقعهــا علــى شــبكة الإنترنــت ووســائل الاتصــال الأخــرى، بغــرض مســاعدة المســتثمرين 
علــى اتخــاذ القــرارات الاســتثمارية بنــاءً علــى معلومــات صحيحــة ووافيــة، وضمــان عــدم تســرب 
المعلومــات إلــى بعــض المســتثمرين دون البعــض الآخــر وحصــول كافــة الأطــراف المســتفيدة 
علــى فــرص متكافئــة فــي الحصــول علــى المعلومــة. وتلتــزم الشــركة بدقــة وحــرص علــى تنفيــذ 
ــر  ــة وتقاري ــات المالي السياســات والإجــراءات الخاصــة بالإفصــاح عــن التطــورات الهامــة والبيان
الأداء وفقــا للمتطلبــات القانونيــة واللوائــح المعمــول بهــا والتعليمــات الــواردة مــن الجهــات 

ذات الاختصــاص.

التواصل مع المساهمين والمستثمرين
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يخضــع توزيــع الأربــاح إلــى صافــي الربــح المحقــق بعــد خصــم جميــع المصروفــات العموميــة 
والتكاليــف الأخــرى وذلــك وفقــاً للأحــكام المــادة )47( مــن النظــام الأســاس للشــركة التــي وردت 

بمــا يلــي : 

ويوضـح الجـدول التالـي نسـب الأربـاح التـي تـم توزيعهـا والمقترح توزيعها عـن السـنة الماليـة 
المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2022م :

سياسة توزيع الأرباح

يتــم تخصيــص نســبة أربعــة فــي المائــة )4 %( مــن صافــي الأربــاح لتكويــن احتياطــي نظامــي، «	
وللجمعيــة العامــة العاديــة وقــف هــذا التخصيــص إذا بلــغ هــذا الاحتياطــي عشــرين بالمائــة 

)20 %( مــن رأس المــال المدفــوع للشــركة.
يجــوز للجمعيــة العامــة، بنــاءً علــى اقتــراح مجلــس الإدارة، الاحتفــاظ بنســبة مــن صافــي «	

الأربــاح لتكويــن احتياطــي إضافــي يخصــص لغــرض أو أغــراض معينــة.
مــا لــم تقــرر الجمعيــة العامــة العاديــة خــاف ذلــك، يتــم توزيــع أربــاح الأســهم بنســبة لا «	

تقــل عــن خمســة بالمائــة )5 %( مــن رأس المــال المدفــوع للشــركة مــن المبلــغ المتبقــي 
علــى المســاهمين، كمــا يجــوز للجمعيــة العامــة، بنــاءً علــى توصيــة المجلــس وحســبما تــراه 

ــاح. ــد مــن الأرب ــع المزي مناســبًا، توزي
مــع مراعــاة المــادة )22( مــن النظــام الأســاس للشــركة، والقواعــد التــي تحددهــا الســلطة «	

المختصــة، يجــوز للجمعيــة العامــة العاديــة الموافقــة علــى منــح كل عضــو مــن أعضــاء 
مجلــس الإدارة نصيبــا فــي أربــاح الشــركة مقابــل عضويتــه، بمــا لا يتجــاوز عشــرة بالمائــة 
)10%( مــن صافــي الأربــاح بعــد خصــم الاحتياطيــات وتوزيــع أربــاح أســهم بنســبة لا تقــل عــن 
خمســة بالمائــة )5 %( مــن رأس المــال المدفــوع للشــركة علــى المســاهمين، علــى أن يكــون 

اســتحقاق هــذه المكافــأة متناســبًا مــع عــدد الاجتماعــات التــي حضرهــا ذلــك العضــو.
يجوز للشركة توزيع أرباح ربع سنوية ونصف سنوية وفقًا للأنظمة المعمول بها.«	

الإجمالي

الأرباح المقترح 
توزيعها عن 

النصف الثاني من 
العام ٢٠٢٢

                                        الأرباح التي تم توزيعها خلال العام 2022م

الأرباح الموزعة بما 
يخص النصف الأول من 

العام 2022

الأرباح الموزعة بما 
يخص

العام 2021م

%٢٩ %١١ %11 %7 النسبة

٢.٩ ١.١  1.1 0.7 الربح لكل سهم )ريال(

٧٢٥،٠٠٠ 275,000 275,000 175,000 الإجمالي )ألف 
ريال(

ــة العامــة للمســاهمين، وذلــك  عقــدت الشــركة خــال العــام 2022م خمســة اجتماعــات للجمعي
بحضــور رئيــس مجلــس الإدارة وممثلــي المســاهمين والرئيــس التنفيــذي للشــركة، حيــث يوضــح 

الجــدول تواريــخ الاجتماعــات المنعقــدة خــال العــام 2022م: 

قامــت الشــركة بطلــب ســجلات المســاهمين 4 مــرات خــال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 
ديســمبر 2022م، حيــث يبيــن الجــدول التالــي تواريــخ طلــب ســجلات المســاهمين وأســباب طلبهــا:

الجمعيات العامة

سجلات المساهمين

نوع الجمعية تاريخ الاجتماع

جمعية عامة غير عادية 3 مارس 2022

جمعية عامة عادية 21 أبريل 2022

جمعية عامة غير عادية 2 يونيو 2022

جمعية عامة عادية 29 أغسطس 2022

جمعية عامة عادية 13 سبتمبر 2022

عدد طلبات الشركة  تاريخ الطلب سبب الطلب
لسجل المساهمين

تقارير دورية 21 نوفمبر 2022 1

تقارير دورية 22 نوفمبر 2022 2

تقارير دورية 30 نوفمبر 2022 3

تقارير دورية 31 ديسمبر 2022 4
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يديــر الشــركة مجلــس إدارة مكــون مــن ســبعة )7( أعضــاء تنتخبهــم الجمعيــة العامــة، وقــد 
قامــت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة فــي اجتماعهــا المنعقــد بتاريــخ 21 أبريــل 2022م بانتخــاب 
أعضــاء مجلــس الإدارة الحالــي لمــدة ثــاث )3( ســنوات ميلاديــة تبــدأ من تاريخ انعقــاد الجمعية.

مجلس الإدارة

منصب
العضو

تصنيف
العضوية

العضو

رئيس

مجلس الإدارة
غير تنفيذي

معالي المهندس

خالد بن محمد السالم

نائب

رئيس مجلس الإدارة
غير تنفيذي

المهندس

أحمد بن محمد الجبر

عضو مجلس الإدارة غير تنفيذي
الاستاذ

مساعد بن أحمد السيوحي

عضو مجلس الإدارة غير تنفيذي
الاستاذ

بدر بن عبدالله الغريري

عضو مجلس الإدارة مستقل
الاستاذ

سليمان بن عبد العزيز الحصين

عضو مجلس الإدارة مستقل
الاستاذ

عمرو بن عبد العزيز الجلال

عضو مجلس الإدارة مستقل
المهندس

سليمان بن خالد المزروع

السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

• رئيس الهيئة الملكية للجبيل وينبع الوظيفة الحالية

• رئيس الهيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنية - مدن
• وكيل وزارة الطاقة والصناعية والثروة المعدنية 

• الرئيس التنفيذي للبرنامج الوطني للتجمعات الصناعية 

الوظائف السابقة 
والخبرات

• درجة البكالوريوس في الهندسة الكيمائية، جامعة الملك سعود.
• درجة الماجستير في إدارة الأعمال، جامعة ثندربيرد، الولايات المتحدة الأمريكية.

المؤهل العلمي

داخل المملكة
• المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني

• المركز السعودي لكفاءة الطاقة
خارج المملكة

• لا يوجد

عضويات مجالس 
الإدارات الحالية للشركات 

أو من مديريها

داخل المملكة
المعهد العالي للصناعات المطاطية

خارج المملكة
• لا يوجد

عضويات مجالس 
الإدارات السابقة أو من 

مديريها

معالي المهندس
خــــالد بن محمــــد الســــــالم

رئيس مجلس الإدارة 
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

• نائب الرئيس التنفيذي للتصنيع - شركة سابك. الوظيفة الحالية

• الرئيس التنفيذي - شركة سابك للمغذيات الزراعية
• الرئيس التنفيذي - شركة الشرقية للبتروكيماويات )شرق(

الوظائف السابقة 
والخبرات

• درجة البكالوريوس في الهندسة الكيميائية، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن. المؤهل العلمي

داخل المملكة
• الشركة الوطنية للغازات الصناعية )غاز(

خارج المملكة
• لا يوجد

عضويات مجالس 
الإدارات الحالية للشركات 

أو من مديريها

داخل المملكة
• لا يوجد

خارج المملكة
• لا يوجد

عضويات مجالس 
الإدارات السابقة أو من 

مديريها

المهندس
أحمـــد بن محمــــد الجـــــبر

نائب رئيس مجلس الإدارة 
رئيس اللجنة التنفيذية والمخاطر
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• نائب الرئيس والمراقب المالي المساعد - شركة أرامكو السعودية. الوظيفة الحالية

• المراقب المالي المساعد بالوكالة
• مدير عام مركز التخطيط وإعداد الميزانيات وإدارة الأداء - شركة أرامكو السعودية

• مراقب الحسابات المساعد بالوكالة - شركة أرامكو السعودية
• مدير إدارة المحاسبة المالية - شركة أرامكو السعودية

• مدير إدارة الجاهزية والالتزام المالي - شركة أرامكو السعودية

الوظائف السابقة 
والخبرات

• درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال، جامعة كولورادو، الولايات المتحدة الأمريكية.
• درجة الماجستير في إدارة الأعمال، جامعة بنتلي، الولايات المتحدة الأمريكية.

• شهادة محاسب إداري معتمد، معهد المحاسبة الإدارية، الولايات المتحدة الأمريكية.
• شهادة محاسب قانوني معتمد، مجلس المحاسبة، الولايات المتحدة الأمريكية.

المؤهل العلمي

داخل المملكة
• شركة مصفاة أرامكو السعودية الجبيل )ساسرف(

• شركة مصفاة أرامكو السعودية موبيل المحدودة )سامرف(
خارج المملكة

• ستيلار للتأمين

عضويات مجالس 
الإدارات الحالية للشركات 

أو من مديريها

داخل المملكة
• لا يوجد

خارج المملكة
• لا يوجد

عضويات مجالس 
الإدارات السابقة أو من 

مديريها

الاســــــــتاذ
مساعد بن أحمد السيوحي

عضو مجلس الإدارة 
رئيس لجنة المراجعة

• نائب الرئيس لقطاع الطاقة والمرافق العامة – صندوق الاستثمارات العامة الوظيفة الحالية

• نائب رئيس مساعد - قطاع الطاقة والمرافق العامة - صندوق الاستثمارات العامة
• مساعد أول - قطاع الطاقة والمرافق العامة - صندوق الاستثمارات العامة

• مساعد – الإدارة العامة للاستثمارات الشرق الأوسط وشمال أفريقيا - صندوق الاستثمارات العامة
• محلل أول - الإدارة العامة للاستثمارات الشرق الأوسط وشمال أفريقيا - صندوق الاستثمارات العامة

• مستشار مساعد – صندوق الاستثمارات العامة
• مساعد مدير محفظة – شركة أتش أس بي سي العربية السعودية

الوظائف السابقة 
والخبرات

• درجة البكالوريوس في الإدارة المالية، جامعة ولاية أريزونا، الولايات المتحدة الأمريكية المؤهل العلمي

داخل المملكة
• شركة إدارة خدمات البيئة العالمية المحدودة 

خارج المملكة
• لا يوجد

عضويات مجالس 
الإدارات الحالية للشركات 

أو من مديريها

داخل المملكة
• لا يوجد

خارج المملكة
• لا يوجد

عضويات مجالس 
الإدارات السابقة أو من 

مديريها

الاســــــــتاذ
بــــــدر بن عبدالله الغـــــريري

عضو مجلس الإدارة 
عضو اللجنة التنفيذية والمخاطر

• متفرغ الوظيفة الحالية

• رئيس شركة ينبع السعودية للبتروكيماويات )ينبت(
• مدير عام الشؤون المالية والمواد – شركة ينبع السعودية للبتروكيماويات )ينبت(

• المراقب المالي - شركة ينبع السعودية للبتروكيماويات )ينبت(
• مدير إدارة المواد - شركة ينبع السعودية للبتروكيماويات )ينبت(

الوظائف السابقة 
والخبرات

• درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال والتسويق، جامعة هيوستن تليتسون، الولايات المتحدة الأمريكية المؤهل العلمي

داخل المملكة
• شركة سابك للمغذيات الزراعية.

• شركة تقنيات مركبات البلاستيك المحدودة. 
• مؤسسة صندوق موظفي سابك الخيري )بر(.

خارج المملكة
• لا يوجد

عضويات مجالس 
الإدارات الحالية للشركات 

أو من مديريها

داخل المملكة
• الشركة العربية للألياف الصناعية )ابن رشد(

• الشركة الشرقية للبتروكيماويات )شرق(
• شركة رابغ للتكرير والبتروكيماويات )بترورابغ(

خارج المملكة
• لا يوجد

عضويات مجالس 
الإدارات السابقة أو من 

مديريها

عضو مجلس الإدارة 
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو لجنة المراجعة

الاســــــــتاذ 
سليمان بن عبدالعزيز الحصين

• العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة نمارا للاستثمار - شركة الدكتور سليمان الحبيب للاستثمار. الوظيفة الحالية

• رئيس الملكية الخاصة والاستثمار المصرفي – جدوى للاستثمار.
نائب رئيس أول – إدارة المصرفية الاستثمارية – السعودي الفرنسي كابيتال.

مدير وحدة التسجيل والإدراج – قطاع الصناعة والخدمات - هيئة السوق المالية.
مسؤول التسجيل والإدراج – قسم تمويل الشركات – هيئة السوق المالية.

مسؤول ائتمان مصرفي – إدارة الخدمات المصرفية التجارية – مجموعة سامبا المالية.

الوظائف السابقة 
والخبرات

• درجة البكالوريوس في نظام إدارة المعلومات، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.
درجة الماجستير في إدارة الأعمال، جامعة رايس، الولايات المتحدة الأمريكية.

المؤهل العلمي

داخل المملكة
• الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك(   •   مجموعة عبدالمحسن الحكير للسياحة والتنمية )مجموعة 

الحكير(   •   شركة هامات القابضة   •   جمعية رأس المال الجريء والملكية الخاصة   •   شركة ثبات الأعمال 
المحدودة   •   شركة قمم التبادل للاستثمار   •   شركة ساقي للاستثمار   •   شركة واجهة الحمراء للاستثمار

• شركة واجهة المنار للاستثمار   •   شركة تحالف الحبيب للاستثمار
خارج المملكة

• شركة أكتوبر فارما   •   الشركة السعودة المصرية للاستثمار الصناعي

عضويات مجالس 
الإدارات الحالية للشركات 

أو من مديريها

داخل المملكة
• شركة  صندوق الصناديق ) جدا (  

خارج المملكة
• لا يوجد

عضويات مجالس 
الإدارات السابقة أو من 

مديريها

عضو مجلس الإدارة 
عضو لجنة المراجعة

الاســــــــتاذ 
عمـرو بن عبدالعزيز الجلال
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• الرئيس التنفيذي لبرنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية الوظيفة الحالية

• مدير العمليات - لبرنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية 
• المدير العام - مـركز الإنجاز والتدخل السريع

• مدير قسم تخطيط الطلب وإدارة استراتيجية تقنية المعلومات وتخطيط التقنية – أرامكو السعودية

الوظائف السابقة 
والخبرات

• درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال والتسويق، جامعة هيوستن تليتسون، الولايات المتحدة الأمريكية المؤهل العلمي

داخل المملكة
• درجة البكالوريوس في هندسة النظم، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.

• درجة الماجستير في إدارة الأعمال، جامعة هال، المملكة المتحدة.
خارج المملكة

• لا يوجد

عضويات مجالس 
الإدارات الحالية للشركات 

أو من مديريها

داخل المملكة
• شركة وادي طيبة

خارج المملكة
• لا يوجد

عضويات مجالس 
الإدارات السابقة أو من 

مديريها

عضو مجلس الإدارة 
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو اللجنة التنفيذية والمخاطر

المهندس 
سليمــان بن خالد المـزروع

عقــد مجلــس الإدارة اثنــا عشــر )12( اجتماعــاً خــال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 
الإدارة مجلــس  لاجتماعــات  عضــو  كل  حضــور  ســجل  التالــي  الجــدول  يوضــح  حيــث   2022م، 

وتواريخ انعقادها :

اجتماعات مجلس الإدارة
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10 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ لم يعين بعد المهندس/خالد بن محمد السالم

11 √ √ √ X √ √ √ √ √ √ √ √ المهندس/أحمد بن محمد الجبر

8 √ √ √ √ √ √ X √ X √ لم يعين بعد الأستاذ/بدر بن عبدالله الغريري

9 √ X √ √ X √ X √ √ √ √ √ الأستاذ/مساعد بن أحمد السيوحي

12 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ الأستاذ/عمرو بن عبدالعزيز الجلال

9 √ √ √ X √ √ √ √ √ √ لم يعين بعد الأستاذ/سليمان بن عبدالعزيز الحصين

9 √ √ X √ √ √ √ √ √ √ لم يعين بعد المهندس/سليمان بن خالد المزروع

وصــف لأي مصلحــة وأوراق تعاقديــة وحقــوق اكتتــاب تعــود لأعضــاء مجلــس الإدارة وأقربائهــم 
فــي أســهم أو أدوات ديــن الشــركة

ملكية أعضاء مجلس الإدارة

الرصيد الختامي )ديسمبر  2022( الرصيد الافتتاحي )يناير 2022(

مجلس الإدارة
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نوع الملكية

0 0 0 0 0 0 0 0 ملكية مباشرة

المهندس/خالد بن محمد السالم
%7.31 182,750,000 %17.5 0 437,500,000 %24.81 0 620,250,000

ملكية الهيئة الملكية 
للجبيل وينبع

0 0 0 0 0 0 0 0 ملكية مباشرة

المهندس/أحمد بن محمد الجبر
%7.31 182,750,000 %17.5 0 437,500,000 %24.81 0 620,250,000 ملكية شركة سابك

0 0 0 0 0 0 0 0 ملكية مباشرة

الأستاذ/بدر بن عبدالله الغريري
%7.31 182,750,000 %17.5 0 437,500,000 %24.81 0 620,250,000

ملكية صندوق 
الاستثمارات العامة

0 0 0 0 0 0 0 0 ملكية مباشرة

الأستاذ/مساعد بن أحمد السيوحي
%7.31 182,750,000 %17.5 0 437,500,000 %24.81 0 620,250,000

ملكية شركة أرامكو 
للطاقة

0 0 0 0 0 0 0 0 ملكية مباشرة الأستاذ/عمرو بن عبدالعزيز الجلال

0 0 0 0 0 0 0 0 ملكية مباشرة
الأستاذ/سليمان بن عبدالعزيز 

الحصين

0 0 0 0 0 0 0 0 ملكية مباشرة
المهندس/سليمان بن خالد 

المزروع 
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2 انتهت عضويته بتاريخ 2022/04/21م √ √ المهندس/عبدالله بن إبراهيم السعدان

2 انتهت عضويته بتاريخ 2022/04/21م √ √ المهندس/أحمد بن محمد حسن

2 انتهت عضويته بتاريخ 2022/04/21م √ √ المهندس/أحمد بن طريس الشيخ

2 انتهت عضويته بتاريخ 2022/04/21م √ √ الأستاذ/محمد بن عبدالرحمن البليهد

2 انتهت عضويته بتاريخ 2022/04/21م √ √ المهندس/محمد بن عبدالله الهطلاني

2 انتهت عضويته بتاريخ 2022/04/21م √ √ الأستاذ/عماد بن خليفة الحاجي
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تنــص لائحــة حوكمــة شــركة مرافــق علــى أن يعمــل رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي 
للشــركة علــى إطــاع بقيــة أعضــاء مجلــس الإدارة علــى آراء المســاهمين ومناقشــتها معهــم. 
ومــن جانــب آخــر فــإن النظــام الأســاس للشــركة يكفــل للمســاهمين فــي اجتماعــات الجمعيــة 
العامــة الاشــتراك فــي المــداولات والنقاشــات، وتعزيــز التواصل مع مســاهمي الشــركة والإجابة 

علــى استفســاراتهم بمــا لا يضــر بمصالــح الشــركة.

الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه
بمقترحات المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائه

تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بنــاءً علــى لائحــة عملهــا بمســاعدة مجلــس الإدارة فــي 
تقييــم أداء المجلــس ولجانــه.

أبرمــت الشــركة عــدد مــن العقــود والتعامــات مــع بعــض الكيانــات القانونيــة والشــركات التــي 
لهــا ممثليــن فــي مجلــس إدارة شــركة مرافــق وهــذه التعامــات والتعاقــدات تدخــل فــي نطــاق 
الأعمــال المعتــادة حســب البنــد 30 الــوارد فــي القوائــم الماليــة المدققــة للعــام المنتهــي فــي 31 

ديســمبر 2022م.

تقييم أداء مجلس الإدارة ولجانه 

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

يوجــد لــدى الشــركة ثــاث لجــان رئيســية وهــي لجنــة المراجعــة ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت، 
واللجنــة التنفيذيــة وإدارة المخاطــر. كمــا قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة مؤقتــه تتعلــق 
والتــي )تــداول(  الســعودية  الماليــة  الســوق  فــي  الشــركة  أســهم  لإدراج  المرتبطــة   بالأمــور 

تم الانتهاء من أعمالها بعد طرح أسهم الشركة بالسوق المالية السعودية )تداول(. 

تــم اعتمــاد لائحــة عمــل خاصــة بــكل لجنــة تحــدد مهــام واختصاصــات ومســؤوليات وصلاحيــات 
أعضائهــا واجتماعــات اللجــان، وذلــك لتمكيــن كل لجنــة مــن أداء مهامهــا وواجباتهــا علــى أكمــل 

وجــه.

وفقًــا للائحــة لجنــة المراجعــة، تشــكل اللجنــة مــن غيــر أعضــاء مجلــس الإدارة التنفيذييــن ســواء 
مــن المســاهمين أو مــن غيرهــم، ولا يقــل عــدد أعضــاء اللجنــة عــن ثلاثــة ولا يزيــد علــى خمســة، 
علــى أن يكــون مــن بينهــم عضــو مجلــس إدارة مســتقل. يرشــح هــؤلاء الأعضــاء مــن مجلــس 
الإدارة وُيعينــوا بقــرار مــن الجمعيــة العامــة للشــركة. ولا يجــوز أن يكــون رئيــس مجلــس الإدارة 
عضــواً فــي لجنــة المراجعــة كمــا لا يجــوز لمــن يعمــل أو كان يعمــل خــال الســنتين الماضيتيــن 

فــي الإدارة التنفيذيــة أو الماليــة للشــركة.

وفــي ضــوء السياســة التــي وضعتهــا الشــركة طبقــاً للقواعــد المنظمــة للجنــة المراجعــة فــي 
لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة، تشــمل مهــام ومســؤوليات 

اللجنــة مــا يلــي:

لجان مجلس الإدارة

أولًا
لجنة المراجعة

•	 دراســة واعتمــاد القوائــم الماليــة الأوليــة والســنوية للشــركة قبــل عرضهــا علــى مجلــس 
الإدارة وإبــداء رأيهــا والتوصيــة فــي شــأنها.

•	 إبــداء رأيهــا الفنــي – بنــاء علــى طلــب مجلــس الإدارة – فيمــا إذا كان تقريــر مجلــس الإدارة 
والقوائــم الماليــة للشــركة عادلــة ومتوازنــة ومفهومــة وتتضمــن المعلومــات التــي تتيــح 
عملهــا  ونمــوذج  وأدائهــا  للشــركة  المالــي  المركــز  تقييــم  والمســتثمرين  للمســاهمين 

اتيجيتها. واســتر

التقارير المالية«	
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•	 البحــث بدقــة فــي أي مســائل يثيرهــا الرئيــس المالــي للشــركة، أو مــن يتولــى مهامــه، أو 
الخارجــي. المراجــع  أو  الشــركة  فــي  الالتــزام  مســؤول 

•	 دراســة السياســات المحاســبية المتبعــة فــي الشــركة وإبــداء الــرأي والتوصيــة لمجلــس 
الإدارة فــي شــأنها.

•	 دراسة أنظمة الرقابة الداخلية والمالية ومراجعتها؛
•	 للملحوظــات  التصحيحيــة  الإجــراءات  تنفيــذ  الداخليــة ومتابعــة  المراجعــة  تقاريــر  دراســة 

الــواردة فيهــا؛
•	 الرقابة والإشراف على أداء إدارة المراجعة الداخلية للشركة؛
•	 ضمان توافر الموارد اللازمة وفعاليتها في أداء الأعمال والمهام المنوطة بها؛
•	 مراجعة تقرير المراجعة الداخلية واعتماده.

•	 مكافآتهــم  وتحديــد  وعزلهــم  الخارجييــن  المراجعيــن  بترشــيح  الإدارة  لمجلــس  التوصيــة 
أدائهــم. وتقييــم 

•	 أعمــال  ومــدى فعاليــة  وعدالتــه  الخارجــي وموضوعيتــه  المراجــع  اســتقلال  مــن  التحقــق 
المراجعــة.

•	 مراجعــة خطــة المراجــع الخارجــي للشــركة وأعمالــه، والتحقــق مــن عــدم تقديمــه لأيــة أعمــال 
فنيــة أو إداريــة خارجــة عــن نطــاق عملــه.

•	 ذ بشأنها. دراسة تقارير المراجع الخارجي وملاحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخِّ

•	 مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتأكد من اتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة بشأنها.
•	 التأكد من امتثال الشركة للأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة.
•	 مراجعــة العقــود والتعامــات المقتــرح أن تجريهــا الشــركة مــع الأطــراف ذوي العلاقــة، 

وتقديــم توصياتهــا حيــال ذلــك إلــى مجلــس الإدارة.
•	 ــا لاتخــاذ إجــراءات بشــأنه تقديــم  إبــاغ مجلــس الإدارة بــأي مســائل تتعلــق بمــا تــراه ضروريً

توصيــات بشــأن الخطــوات التــي ينبغــي اتخاذهــا.

المراجعة الداخلية«	

المراجع الخارجي«	

ضمان الامتثال«	

•	 مراجعة السياسات والإجراءات بما في ذلك قواعد السلوك وتقييمها.
•	 مراجعــة تقاريــر الامتثــال للأنظمــة واللوائــح والسياســات والســلوك غيــر الأخلاقــي ومــا إلــى 

ذلــك.

تــؤدي لجنــة المراجعــة اختصاصاتهــا ومهامهــا وفقــاً للائحــة اللجنــة المعتمــدة مــن الجمعيــة 
العامــة للشــركة وبمــا يتوافــق مــع المتطلبــات النظاميــة، والتــي تشــمل الإشــراف علــى أداء 
إدارة المراجعــة الداخليــة ودراســة تقاريرهــا واعتمــاد خطــة عملهــا والتأكــد مــن ســامة وفاعليــة 
البيانــات  اللجنــة أيضــا بدراســة  الداخليــة. وتقــوم  الرقابــة  تطبيــق ضوابــط واجــراءات ونظــم 
والقوائــم الماليــة الفصليــة والســنوية للتأكــد مــن صحتهــا ودقتهــا وموائمتهــا مــع المعاييــر 
المحاســبية المعتمــدة وإجــراءات إعــداد التقاريــر الماليــة والأنظمــة واللوائــح المعمــول بهــا. 
كمــا تقــوم اللجنــة بدورهــا ضمــن المســؤوليات المناطــة بهــا برفــع توصياتهــا إلى مجلــس الإدارة 
فــي المســائل التــي تــرى الحاجــة إلــى ضــرورة التوصيــة بهــا، وتتلقــى المســاندة المســتمرة مــن 

قبــل مجلــس الإدارة لتمكينهــا وتحســين أداء أعمالهــا ومهامهــا.
وخــال عــام 2022م، عقــدت اللجنــة أربــع اجتماعــات شــارك فيهــا أعضــاء الإدارة والمراجــع الداخلــي 
والمراجــع الخارجــي للشــركة بهــدف مســاعدة اللجنــة في الاضطلاع بمهامهــا وتحقيق أهدافها. 
وقدمــوا خــال تلــك الاجتماعــات مرئياتهــم إلــى لجنــة المراجعــة حــول عــدة أمــور منهــا صحــة 
التقاريــر والقوائــم الماليــة للشــركة وفعاليــة وســامة نظــم الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر 

الماليــة فــي الشــركة.

وتتكــون اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء، ويوضــح الجــدول التالــي أســماء الأعضــاء وســجل حضــور 
كل عضــو لاجتماعــات اللجنــة وتواريــخ انعقادهــا:

القيم والأخلاقيات«	

 رأي لجنة المراجعة فيما يتعلق بنتائج المراجعة السنوية«	
لفعالية وإجراءات الرقابة الداخلية بالشركة
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4 √ √ √ √ رئيس اللجنة الأستاذ/ مساعد بن أحمد السيوحي

4 √ √ √ √ عضو الأستاذ/ عمرو بن عبدالعزيز الجلال

3 √ √ √ لم يعين 
بعد

عضو الأستاذ/ سليمان بن عبدالعزيز الحصين

1
انتهت عضويته باللجنة بتاريخ 

2022/05/12م √ عضو المهندس/ أحمد بن محمد حسن

1
انتهت عضويته باللجنة بتاريخ 

2022/05/12م √ عضو الأستاذ/ عماد خليفة الحاجي
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تشــكل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر التنفيذييــن ســواء مــن المســاهمين أو مــن غيرهــم 
ولا يقــل عــدد أعضائهــا عــن ثلاثــة ولا يزيــد علــى خمســة يكــون مــن بينهــم عضــو مجلــس إدارة 

مســتقل، ويعيــن مجلــس الإدارة أعضائهــا.

وفــي ضــوء السياســة التــي وضعتهــا الشــركة طبقــاً للقواعــد المنظمــة للقواعــد المنظمــة 
للجنــة المكافــآت والترشــيحات فــي لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة، 

تشــمل مهــام ومســؤوليات اللجنــة مــا يلــي: 

وقامــت اللجنــة خــال العــام بمراجعــة خطــة المراجعة الداخليــة والمنهجية والإجــراءات المتبعة 
فــي إعــداد هــذه الخطــة وتأكــدت مــن توافقهــا مــع المخاطــر الرئيســية للشــركة. كمــا شــهدت 
اجتماعــات اللجنــة عــرض تقاريــر مفصلــة ونقاشــات موســعة حــول القوائــم الماليــة شــملت 
تحاليــل لــأداء المالــي للشــركة والتغيــرات فــي المركــز المالــي. واســتناداً علــى مــا تــم عرضــه فــي 
تلــك التحاليــل والتقاريــر والنقاشــات، تأكــدت لجنــة المراجعــة مــن ملاءمــة التقديــرات والآراء التي 
اســتخدمتها الإدارة التنفيذيــة فــي إثبــات النتائــج الماليــة وعدالتهــا. وكذلــك تمت مناقشــة تقارير 
ــة وأداء المراجــع الخارجــي واســتقلاليته  مراجــع الحســابات الخارجــي وخطــة المراجعــة الخارجي

ولــم يتضــح للجنــة وجــود أي خلــل فــي هــذا الشــأن.  

وتتلقــى اللجنــة تقاريــر مــن المراجــع الداخلــي ومراجــع الحســابات الخارجــي والمتعلقــة بتنفيــذ 
ومراقبــة الإدارة التنفيذيــة بالشــركة للأنشــطة الخاصــة بأنظمــة الرقابــة الداخليــة، كمــا يقــوم 
مراجــع الحســابات الخارجــي والمراجــع الداخلــي بالشــركة بالقيــام بعمليــات المراجعــة مــن أجــل 
إبــداء الــرأي حــول فعاليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المعتمــدة وصحــة التقاريــر والقوائــم الماليــة 
ــال  ــة للإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة حي ــع اللجنــة اتخــاذ الإدارة التنفيذي للشــركة ودقتهــا. وتتاب

الملاحظــات الــواردة فــي هــذه التقاريــر.

وفــي رأينــا، كمــا فــي 31 ديســمبر 2022 م وبنــاءً علــى النقاشــات والمرئيــات والعــروض التوضيحيــة 
ــي ومراجــع  ــة والمراجــع الداخل ــة مــن قبــل الإدارة التنفيذي ــر التــي قدمــت لأعضــاء اللجن والتقاري
الحســابات الخارجــي، وفــي حــدود المهــام والمســئوليات المشــمولة فــي الخطــة المعتمــدة 
للمراجعــة الداخليــة، واســتناداً علــى ذلــك، فإنــه لــم يتبيــن للجنــة المراجعــة وجــود ملاحظــات 
جوهريــة علــى نظــام الرقابــة الداخليــة بمــا يؤثــر علــى ســامة وعدالــة القوائــم الماليــة، واطمأنــت 
إلــى أن أنظمــة الرقابــة الداخليــة والماليــة لــدى الشــركة فعالــة، علمــاً بــأن أي نظــام رقابــة داخليــة 

لا يمكــن أن يقــدم تأكيــدات مطلقــة عــن مــدى ســامة وفعاليــة تلــك الأنظمــة. 

ثانياً
لجنة الترشيحات والمكافآت

•	 إعــداد لائحــة واضحــة لمكافــآت أعضــاء المجلــس واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس والإدارة 
التنفيذيــة، ورفعهــا إلــى المجلــس للنظــر فيهــا تمهيــداً لاعتمادهــا مــن الجمعيــة العامــة، 

علــى أن يراعــى فــي تلــك اللائحــة اتبــاع معاييــر ترتبــط بــالأداء.
•	 توضيــح العلاقــة بيــن المكافــآت المدفوعــة ولائحــة المكافــآت المعتمــدة، وبيــان أي انحــراف 

جوهــري عــن هــذه اللائحــة.
•	 المراجعة الدورية للائحة المكافآت، وتقييم مدى فعاليتها في تحقيق أهدافها.
•	 التوصيــة للمجلــس بمكافــآت أعضائــه وأعضــاء اللجــان وكبــار التنفيذييــن بالشــركة وفقًــا 

للائحــة المعتمــدة.
•	 اقتراح سياسات ومعايير واضحة لعضوية المجلس والإدارة التنفيذية.
•	 التوصيــة للمجلــس بترشــيح أعضــاء فيــه، وإعــادة ترشــيحهم وفقًــا للسياســات والمعاييــر 

المعتمــدة مــع مراعــاة عــدم ترشــيح أي شــخص ســبق إدانتــه بجريمــة مخلــة بالشــرف أو 
الأمانــة.

•	 تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال المجلس.
•	 التــي  مراجعــة هيــكل المجلــس والإدارة التنفيذيــة وتقديــم التوصيــات بشــأن التغييــرات 

يمكــن إجراؤهــا عليــه.
•	 وضــع الوصــف الوظيفــي لأعضــاء المجلــس التنفيذييــن وغيــر التنفيذييــن والمســتقلين 

العليــا. التنفيذيــة  والإدارة 
•	 ــار  ــة خلــو منصــب أحــد أعضــاء المجلــس أو كب وضــع الإجــراءات التــي يجــب اتباعهــا فــي حال

التنفيذييــن. 
•	 تحديــد نقــاط القــوة والضعــف فــي المجلــس واقتــراح حلــول لمعالجتهــا بمــا يتفــق مــع 

الشــركة. مصالــح 
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•	 مراجعــة الاحتياجــات القياديــة للشــركة وإداراتهــا، بهــدف ضمــان اســتمرار قــدرة الشــركة 
بالقضايــا  لمــا يتعلــق  الكاملــة  علــى تحقيــق الإنجــازات بفعاليــة فــي الســوق، والمواكبــة 
الاســتراتيجية والتغيــرات التجاريــة التــي تؤثــر علــى الشــركة والســوق التــي تعمــل فيهــا.

•	 وضع لائحة الإفصاح عن مكافآت أعضاء المجلس وكبار التنفيذيين.
•	 يجــب أن تقــدم اللجنــة توصيــات إلــى المجلــس بشــأن معاييــر اختيــار المرشــحين لعضويــة 

المجلــس والمستشــارين.

وتتكــون اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء، ويوضــح الجــدول التالــي أســماء الأعضــاء وســجل حضــور 
كل عضــو لاجتماعــات اللجنــة وتواريــخ انعقادهــا:

ي
مال

لإج
ا

بيان بعدد اجتماعات اللجنة وتواريخ 
انعقادها مع بيانات الحضور لكل اجتماع

صفة 
العضوية لجنة الترشيحات والمكافآت
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3 √ √ √ لم يعين 
بعد

رئيس اللجنة الأستاذ/سليمان بن عبدالعزيز الحصين

3 √ √ √ لم يعين 
بعد

عضو المهندس/ خالد بن محمد السالم

3 √ √ √ لم يعين 
بعد

عضو المهندس/ سليمان بن خالد المزروع

1
انتهت عضويته باللجنة بتاريخ 

2022/05/12م √ عضو الأستاذ/ عبدالله بن إبراهيم السعدان

1
انتهت عضويته باللجنة بتاريخ 

2022/05/12م √ عضو الأستاذ/ محمد بن عبدالله الهطلاني

1
انتهت عضويته باللجنة بتاريخ 

2022/05/12م √ عضو المهندس/أحمد بن محمد الجبر

1
انتهت عضويته باللجنة بتاريخ 

2022/05/12م √ عضو الأستاذ/محمد بن عبدالرحمن البليهد

يتولــى مجلــس الإدارة تعييــن أعضــاء علــى ألا يقــل عــدد أعضائهــا عــن ثلاثــة ولا يزيــد علــى خمســة 
يكــون مــن بينهــم عضــوان علــى الأقــل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر التنفيذيين. 

التنفيذيــة  للجنــة  المنظمــة  للقواعــد  طبقــاً  الشــركة  وضعتهــا  التــي  السياســة  ضــوء  وفــي 
يلــي: مــا  اللجنــة  فــي لائحــة عملهــا، تشــمل مهــام ومســؤوليات  والمخاطــر 

ثالثاً
اللجنة التنفيذية والمخاطر

•	 إصــدار تراخيــص توفيــر ميــاه الشــرب، والميــاه لأغــراض صناعيــة، وميــاه الصــرف، وتبريــد مياه 
البحــر، وخدمــات الكهربــاء فــي المناطــق التــي تمــارس فيهــا الشــركة نشــاطاتها ومراقبتهــا 

والتأكــد مــن الامتثــال لهــا وفقًــا للنظــام الأســاس للشــركة.
•	 وتعديلهــا حســب  عليهــا ومراجعتهــا  والحفــاظ  الأداء،  الفنيــة، ومعاييــر  المعاييــر  وضــع 

الاقتضــاء لقطاعــات الميــاه والصــرف الصحــي والتبريــد بميــاه البحــر والكهربــاء ومراقبــة 
الالتــزام بهــذه المعاييــر الفنيــة ونفاذهــا.

•	 وضــع معاييــر خدمــة العمــاء والحفــاظ عليهــا، ومراجعتهــا، ومراقبتهــا، وتعديلهــا حســب 
الضــرورة.

•	 تنظيــم الأســعار المفروضــة علــى مســتهلكي ميــاه الشــرب، وميــاه الأغــراض الصناعيــة، 
وميــاه الصــرف، والتبريــد بميــاه البحــر، وخدمــات الكهربــاء، وطــرق تحصيلهــا.

•	 الأغــراض  وميــاه  للشــرب،  الصالحــة  الميــاه  بتوريــد  الخاصــة  والأحــكام  الشــروط  اعتمــاد 
الصناعيــة، وميــاه الصــرف، وتبريــد ميــاه البحــر، والكهربــاء للعمــاء، وتعديلهــا، ومراقبتهــا، 

وتطبيقهــا.
•	 اعتماد واقتراح التعديلات على الأنظمة الفنية.
•	 إصدار اللوائح والقرارات وفق ما هو منصوص عليه في النظام الأساسي للشركة. 
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وتتكــون اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء، ويوضــح الجــدول التالــي أســماء الأعضــاء وســجل حضــور 
كل عضــو لاجتماعــات اللجنــة وتواريــخ انعقادهــا:

ي
مال

لإج
ا

بيان بعدد اجتماعات اللجنة وتواريخ 
انعقادها مع بيانات الحضور لكل اجتماع

صفة 
العضوية اللجنة التنفيذية والمخاطر
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٤ √ √ √ √ لم يعين 
بعد

رئيس اللجنة المهندس/أحمد بن محمد الجبر

٤ √ √ √ √ لم يعين 
بعد

عضو الاستاذ/ بدر بن عبدالله الغريري

٤ √ √ √ √ لم يعين 
بعد

عضو المهندس/ سليمان بن خالد المزروع

1 انتهت عضويته باللجنة بتاريخ 2022/05/12م √ عضو الاستاذ/ محمد بن عبدالله الهطلاني

1 انتهت عضويته باللجنة بتاريخ 2022/05/12م √ عضو الاستاذ/ أحمد بن محمد حسن

1 انتهت عضويته باللجنة بتاريخ 2022/05/12م √ عضو المهندس/ أحمد بن طريس الشيخ

1 انتهت عضويته باللجنة بتاريخ 2022/05/12م √ عضو الاستاذ/ عمرو بن عبدالعزيز الجلال

الوظائف الحالية والسابقة والمؤهلات العلمية والخبرات لكبار التنفيذيين بالشركة:

الإدارة التنفيذية

• عضو مجلس إدارة شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق(
• مدير إدارة عمليات الطاقة للمنطقة الشمالية – شركة أرامكو السعودية.

الوظائف السابقة 
والخبرات

• درجة البكالوريوس في هندسة النظم، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.
• درجة الماجستير في الطاقة الكهربائية المستدامة، معهد جورجيا للتقنية، الولايات المتحدة الأمريكية

• درجة الماجستير في هندسة التشييد والإدارة، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.
المؤهل العلمي

المهندس/ محمد بن بركي الزعبي
الرئيس التنفيذي 

رئيس مجلس المديرين، شركة خدمات ماسا للتشغيل والصيانة
رئيس مجلس إدارة شركة الجبيل للمياه والكهرباء

 رئيس مجلس إدارة شركة جدة الثانية للمياه

• مدير عام مشروع مجمع ينبع 2 للتشغيل والصيانة، شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق(
• مدير عام التخطيط الاستراتيجي، شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق(

• مدير تطوير الأعمال، شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق(
• مدير تخطيط المنشآت، شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق(

• كبير مهندسي الكهرباء والأجهزة الدقيقة، الهيئة الملكية للجبيل وينبع )مرافق(

الوظائف السابقة 
والخبرات

• درجة بكالوريوس في الهندسة الكهربائية، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.
• درجة الماجستير في الهندسة الكهربائية والتحكم، جامعة يونيون، الولايات المتحدة الأمريكية

• شهادة البرنامج التنفيذي للتفاوض الاستراتيجي في التفاوض والتأثير، جامعة ستانفورد، الولايات المتحدة الأمريكية. 
• شهادة برنامج الإدارة العامة في الإدارة التنفيذية، جامعة هارفرد، الولايات المتحدة الأمريكية.

• شهادة برنامج ألنظمة الكهرباء والطاقة )PSEC( شركة جنرال الكتريك، الولايات المتحدة الأمريكية.

المؤهل العلمي

المهندس / جمال بن عبدالرحمن محمد عمر
نائب الرئيس للتشغيل والصيانة

عضو مجلس المديرين غير تنفيذي، شركة خدمات ماسا للتشغيل والصيانة
عضو مجلس المديرين غير تنفيذي، شركة جدة الثانية للتشغيل والصيانة

عضو مجلس المديرين غير تنفيذي، شركة الجبيل وينبع لتبريد المناطق
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• عضو مجلس المديرين، شركة كلارينت السعودية
• عضو مجلس المديرين تنفيذي، الشركة الوطنية للفحص والاختبار الفني )فحص(

• عضو مجلس المديرين، شركة البطاريات الوطنية )بطاريات(
• مدير عام المالية، شركة التصنيع الوطنية )تصنيع(

• مدير الأداء والتقارير، الشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك(
• مدير الميزانية والتقارير، الشركة الشرقية للبتروكيماويات )شرق(

الوظائف السابقة 
والخبرات

• درجة البكالوريوس في المالية، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن المؤهل العلمي

الاستاذ / محمد بن عبدالحميد الملحم
نائب الرئيس للمالية

عضو مجلس المديرين غير تنفيذي، شركة مرافق لتوريد الماء والكهرباء )توريد(
عضو مجلس المديرين غير تنفيذي، شركة خدمات ماسا للتشغيل والصيانة.

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، شركة جدة الثانية للمياه.
عضو مجلس المديرين غير تنفيذي، شركة مرافق للتأمين.

• عضو مجلس المديرين، شركة مرافق لتوريد الماء والكهرباء )توريد(
• مدير عام مشروع ينبع 2، شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق(
• مدير عام الشؤون الفنية، شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق(

• مدير المشاريع شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق(
• مدير الهندسية بمحطة الطاقة والمياه، الهيئة الملكية للجبيل وينبع 

الوظائف السابقة 
والخبرات

• درجة البكالوريوس في الهندسة الميكانيكية، جامعة الملك فهد للبترول المؤهل العلمي

المهندس / سلطان بن تركي الرحيلي

نائب الرئيس للمشاريع والهندسة
نائب الرئيس وعضو مجلس إدارة، شركة جدة الثانية للمياه

عضو مجلس المديرين، شركة خدمات ماسا للتشغيل والصيانة

• مدير عام الشؤون القانونية والقضائية، الهيئة العامة للأوقاف.
• المدير التنفيذي للشؤون القانونية، شركة الجميح للسيارات.

• مدير عام الشؤون القانونية، شركة قنوات الاتصالات السعودية.
• مدير عام إدارة الدعاوى، مكتب ناجي للمحاماة والاستشارات القانونية.

• أخصائي قانوني أول، شركة المياه الوطنية.

الوظائف السابقة 
والخبرات

• درجة البكالوريوس في القانون، جامعة الملك سعود.
• درجة الماجستير في القانون، جامعة فالبريزو، الولايات المتحدة الأمريكية.

المؤهل العلمي

الاستاذ / بندر بن أحمد بن عبيد

مدير عام الشؤون القانونية والحوكمة

وصــف لأي مصلحــة وأوراق تعاقديــة وحقــوق اكتتــاب تعــود لكبــار التنفيذييــن وأقربائهــم فــي 
أســهم أو أدوات ديــن الشــركة

فــي ضــوء الأحــكام المنظمــة لمكافــآت أعضــاء مجلس الإدارة ولجانه المنبثقــة وكبار التنفيذيين 
والمنصــوص عليهــا فــي نظــام الشــركات، ولائحــة حوكمــة الشــركات، واللائحــة التنفيذيــة لنظــام 

الشــركات الخاصة بالشــركات المســاهمة المدرجة، ونظام الشــركة الأســاس.

وضعــت الشــركة سياســة تتعلــق بأعضــاء مجلــس الإدارة ولجانــه والإدارة التنفيذيــة تهــدف 
إلــى تنظيــم المكافــآت والمزايــا لجــذب أفضــل الكفــاءات التــي تتمتــع بالمؤهــات والتجــارب 

والخبــرات المطلوبــة التــي تخــدم أعمــال الشــركة ونموهــا وعملياتهــا.

ملكية الإارة التنفيذية
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- - 0 0 0 0 0 0 المهندس / محمد بن بركي الزعبي

- - 0 0 0 0 0 0 المهندس / جمال بن عبدالرحمن محمد عمر

- - 0 0 0 0 0 0 المهندس / سلطان بن تركي الرحيلي

- - 0 0 0 0 0 0 المهندس / محمد بن عبدالحميد الملحم

- - 0 0 0 0 0 0 المهندس / محمد بن أصمعي منديلي

- - 0 0 0 0 0 0 الاستاذ / أحمد بن خليوي الخليوي

- - 0 0 0 0 0 0 المهندس / محمد بن محمد الشنقيطي

- - 0 0 0 0 0 0 المهندس / فهد بن مهجع العنزي

- - 0 0 0 0 0 0 الاستاذ / بندر بن أحمد بن عبيد

- - 0 0 0 0 0 0 المهندس / عبدالله بن مفرح الشمري

- - 0 0 0 0 0 0 الاستاذ / مصعب بن صالح المعيلي
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أولًا
أعضاء مجلس الإدارة ولجانه المنبثقة

ثانياً
الإدارة التنفيذية

•	 أعضــاء  بمكافــآت  الإدارة  مجلــس  إلــى  التوصيــة  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  تقــدم 
المجلــس، بمــا فــي ذلــك أعضــاء اللجــان المنبثقــة منــه، وذلــك لاعتمادهــا مــن قبــل الجمعيــة 

العامــة.
•	 الأخــذ بالاعتبــار أن تكــون المكافــآت عادلــة ومتناســبة مــع الأعمــال والمســؤوليات والأهــداف 

المحــددة مــن قبــل مجلــس الإدارة والمــراد تحقيقهــا خــال الســنة الماليــة.
•	 لا يجــوز أن تكــون المكافــأة المســتحقة للعضــو المســتقل نســبة مــن الأربــاح التــي حققتهــا 

الشــركة ولا أن تســتند إلــى ربحيــة الشــركة.
•	 يجــوز لمجلــس الإدارة تحديــد مكافــأة خاصــة لرئيــس مجلــس الإدارة لتعتمدهــا الجمعيــة 

العامــة.
•	 يحــق للشــركة رفــض صــرف المكافــأة أو التوقــف عــن دفعهــا أو المطالبــة باســتردادها 

مــن أي عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة ولجانــه، ومطالبتــه بالتعويــض عــن الأضــرار التــي 
لحقــت بســمعتها أو أعمالهــا.

•	 تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمراجعــة جــدول الرواتــب المحــدد لجميــع الموظفيــن 
والإدارة التنفيذيــة وبرنامــج وخطــط الحوافــز بشــكل مســتمر واعتمادهــا بنــاء علــى توصيــة 

مــن الإدارة التنفيذيــة.
•	 يحــدد مجلــس الإدارة، بنــاءً علــى توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، مكافــآت الإدارة 

التنفيذيــة، علــى أن تكــون متوافقــة مــع المبــادئ والأهــداف الإســتراتيجية للشــركة، وأن تكــون 
بمثابــة عامــل لتحفيــز الإدارة التنفيذيــة لتحقيــق تلــك الأهــداف، وتعزيــز قــدرة الشــركة علــى 

تنميــة أعمالهــا واســتمراريتها.
•	 يجــوز مراجعــة الحــد الأقصــى لمكافــآت الإدارة التنفيذيــة ســنويا، علــى أن تســتند أي تعديــات 

إلــى توصيــة مــن لجنــة الترشــيحات والمكافــآت.
•	 بالقــدرات  يتمتعــون  الذيــن  التنفيذيــن  المديريــن  اســتقطاب  علــى  الشــركة  تعمــل  أن 

أهدافهــا. تحقيــق  مــن  الشــركة  لتمكــن  اللازمــة  والمؤهــات  والمهــارات 

ثالثاً: توضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت 
المعمول بها، وبيان أي انحراف جوهري عن هذه السياسة.

يحــدد مجلــس الإدارة – بنــاء علــى توصيــة لجنــة المكافآت والترشــيحات – مكافآت كل من أعضاء 
مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان وكبــار التنفيذييــن، وفقــاً للضوابــط التنظيميــة المعتمــدة مــن 
مجلــس الإدارة وسياســة المكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة ولجانــه المنبثقــة وكبــار التنفيذييــن 
المعتمــدة مــن الجمعيــة العامــة للشــركة. ولهــذا يســتحق العضــو المكافــآت الممنوحــة لــه 

بنــاء علــى ذلــك، وعليــه لا يوجــد أي انحــراف جوهــري عــن السياســة المعمــول بهــا.

وتبيــن الجــداول التاليــة المكافــآت والتعويضــات لأعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان وكبــار 
ــة  ــي، التــي دفعــت خــال الســنة المالي ــر المال التنفيذييــن بمــن فيهــم الرئيــس التنفيــذي والمدي

المنتهيــة فــي 2022/12/31م:
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أولًا: الأعضاء المستقلين
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المجمــــــــــوع

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
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ثانياً: الأعضاء غير التنفيذيين
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المجمــــــــــوع

)*( المبلــغ المعيــن يمثــل المكافــأة الســنوية عــن عضويــة مجلــس الإدارة لعــام 2021م والتــي تــم صرفهــا بعــد «	
موافقــة الجمعيــة العامــة فــي 21 أبريــل 2022م.

* بدأت عضويته بتاريخ 21 أبريل 2022م.«	
** انتهت عضويته بتاريخ 21 أبريل 2022م.«	
*** بدأت عضويته بتاريخ 1 يناير 2022 وانتهت عضويته بتاريخ 21 أبريل 2022م«	

المجموع بدل مصروفات
بدل حضور 
الجلسات

المكافآت
الثابتة )*(

مكافآت أعضاء
مجلس الإدارة

• أعضاء لجنة المراجعة

294,000 0 12,000 282,000 الاستاذ/ مساعد بن أحمد السيوحي

9,000 0 9,000 0 الاستاذ/ سليمان بن عبد العزيز الحصين

150,000 0 12,000 138,000 الأستاذ/عمرو بن عبدالعزيز الجلال

3,000 0 3,000 0 الأستاذ/ أحمد بن محمد حسن

١٤٧،٠٠٠ ٠ 3,000 ١٤٤،٠٠٠ الأستاذ/ عماد بن خليفة الحجي

• أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات

23,150 14,150 9,000 0 الاستاذ/ سليمان بن عبد العزيز الحصين

13,600 4,600 9,000 0 معالي المهندس/خالد بن محمد السالم

9,000 0 9,000 0 المهندس/ سليمان بن خالد المزروع

292,600 4,600 3,000 285,000 الأستاذ/ عبدالله بن إبراهيم السعدان

147,000 0 3,000 144,000 المهندس/ أحمد بن محمد الجبر

141,000 0 3,000 138,000 الأستاذ/ محمد بن عبدالله الهطلاني

147,000 0 3,000 144,000 الأستاذ/محمد بن عبدالرحمن البليهد

• أعضاء اللجنة التنفيذية والمخاطر

12,000 0 12,000 0 المهندس/ أحمد بن محمد الجبر

16,600 4,600 12,000 0 الاستاذ/ بدر بن عبدالله الغريري

12,000 0 12,000 0 المهندس/ سليمان بن خالد المزروع

3,000 0 3,000 0 الأستاذ/ محمد بن عبدالله الهطلاني

3,000 0 3,000 0 الأستاذ/ أحمد بن محمد حسن

285,000 0 3,000 282,000 المهندس/أحمد بن طريس الشيخ

3,000 0 3,000 0 الأستاذ/عمرو بن عبدالعزيز الجلال

مكافآت أعضاء اللجان عن عضويتهم في لجان مجلس الإدارة

 )*( المكافــأة الثابتــة تمثــل المكافــأة الســنوية عــن عضويــة أعضــاء مجلــس الإدارة فــي لجــان المجلــس«	
لعام 2021م والتي تم صرفها خلال العام 2022م
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5,٤٤٩,١٩٤ رواتب

المكافأة الثابتة
2,٠٢١,٩٤٩ بدلات

15,984 مزايا عينية

7,٤٨٧,١٢٧ المجموع

0 مكافآت دورية

المكافأة المتغيرة

0 أرباح

1,٢٠٣,٢٨٠ خطط تحفيزية قصيرة الاجل

٥٥٥,٢٧١ خطط تحفيزية طويلة الاجل

- الأسهم الممنوحة

١,٧٥٨,٥٥١ المجموع

0 مكافأة نهاية الخدمة  

0 مجموع مكافأة التنفيذيين عن المجلس

9,٢٤٥,٦٧٨ المجموع الكلي

المكافآت المدفوعة لأعلى خمسة من كبار التنفيذين بما فيهم الرئيس التنفيذي
والمدير المالي عن العام المالي 2022م )ريال سعودي( 

	1 تبنــت الشــركة التطبيقــات الرشــيدة فــي حوكمــة الشــركات بمــا يتوافــق مــع أنظمــة وقواعــد .
الحوكمــة الصــادرة مــن الجهــات التنظيميــة، وبمــا يتوافــق مــع المبــادئ الدوليــة للحوكمــة 
وأفضــل ممارســاتها، حيــث وضعــت الشــركة الإطــار العــام لحوكمتهــا المتضمنــة مجموعــة 
مــن التنظيمــات والسياســات التــي مــن خلالهــا تحــدد الأدوار والمســؤوليات، وكيفيــة اتخــاذ 
تحقــق  التــي  الشــفافية  قواعــد  فــي ظــل  تنفيذهــا،  علــى  والرقابــة  القــرارات ومباشــرتها، 
المســاءلة وتعــزز كفــاءة الأداء، وذلــك اســتناداً إلــى الأنظمــة واللوائــح ذات العلاقــة، ويتولــى 
مجلــس الإدارة متابعــة تطبيــق أنظمــة الحوكمــة للتحقــق مــن ســامة ودقــة التطبيــق 
لضمــان الالتــزام بأفضــل ممارســات الحوكمــة، والتأكــد مــن تبنــي وتطبيــق أفضــل الأنظمــة 
العالميــة فــي الامتثــال والالتــزام، التــي تكفــل حقــوق العامليــن والمســاهمين والمســتثمرين 

وأصحــاب المصالــح علــى حــد ســواء. 

الإقرارات بموجب لائحة حوكمة الشركات

كما أن الشركة تقوم بتطبيق جميع الأحكام الواردة في لائحة حوكمة الشركات الصادرة         
عن هيئة السوق المالية، باستثناء الأحكام الواردة أدناه:

أسباب عدم التطبيق نص المادة / الفقرة رقم المادة / الفقرة

فقرة استرشاديه
يتخــذ مجلــس الإدارة الترتيبــات اللازمــة للحصــول علــى تقييــم جهــة خارجيــة 

ثــاث ســنوات. مختصــة لأدائــه كل 
المادة )39(: التقييم )هـ(.

فقرة استرشاديه

رئيــس  لأداء  دوريــا   ً تقييمــا  التنفيذييــن  غيــر  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  يجــري 
المجلــس بعــد أخــذ وجهــات نظــر الأعضــاء التنفيذييــن( مــن دون أن يحضــر 
رئيــس المجلــس النقــاش المخصــص لهــذا الغــرض )علــى أن تحــدد جوانــب 

القــوة والضعــف واقتــراح معالجتهــا بمــا يتفــق مــع مصلحــة الشــركة.

المادة )39(: التقييم )و(.

فقرة استرشاديه يجب أن يكون رئيس لجنة المراجعة عضواً مستقلًا
المادة )51(:

تكوين لجنة المراجعة، 
الفقرة )ج(.

مادة استرشاديه
 – الإدارة  مجلــس  مــن  اقتــراح  علــى  بنــاءً   – العاديــة  العامــة  الجمعيــة  تضــع 
سياســة تكفــل إقامــة التــوازن بيــن أهدافهــا والأهــداف التــي يصبــو المجتمــع 
الــى تحقيقهــا؛ بغــرض تطويــر الأوضــاع الاجتماعيــة والاقتصاديــة للمجتمــع.

المادة )84(:
المسؤولية الاجتماعية

مادة استرشاديه

فــي حــال تشــكيل مجلــس الإدارة لجنــة مختصــة بحوكمــة الشــركات، فعليــه 
أن يفــوض إليهــا الاختصاصــات المقــررة بموجــب المــادة الواحــدة والتســعين 
مــن هــذه اللائحــة، وعلــى هــذه اللجنــة متابعــة أي موضوعــات بشــأن تطبيقــات 
الحوكمــة، وتزويــد مجلــس الإدارة، ســنويا علــى الأقــل، بالتقاريــر والتوصيــات 

التــي تتوصــل إليهــا.

المادة الثانية والتسعون:
تشكيل لجنة حوكمة 

الشركات

	2 .

.	 أن ســجلات الحســابات إعــدت بشــكل صحيــح، أن نظــام الرقابــة الداخليــة أُعــد علــى أســس 
ســليمة ونفــذ بفعاليــة ، أنــه لايوجــد أي شــك يذكــر فــي قــدرة الشــركة علــي مواصلــة نشــاطها

	4 ليــس هنــاك أيــة عقوبــة أو جــزاء أو تدبيــر احتــرازي أو قيــد احتياطــي مفــروض علــى الشــركة .
مــن الجهــة المختصــة أو مــن أيــة جهــة إشــرافية أو تنظيميــة أو قضائيــة أخــرى.

	5 يوجد لدى الشركة إدارة للمراجعة الداخلية..

	6 لا يوجــد أي تعــارض بيــن توصيــات لجنــة المراجعــة وقــرارات مجلــس الإدارة، كمــا تــم الأخــذ .
بشــأن توصيــة لجنــة المراجعــة المتضمنــة تعييــن مراجــع حســابات الشــركة وتحديــد أتعابــه 

للعــام المالــي 2022م.

	7 لــم تبــرم الشــركة أيــة عقــود مــع أي عضــو مــن أعضــاء مجلــس إداراتهــا أو أحد كبــار التنفيذيين .
فيهــا وليســت هنــاك مصلحــة شــخصية لأحدهــم أو إلــى شــخص ذي علاقة  بهم.

	8 المالــي 2022م وفقًــا للمعاييــر . العــام  الموحــدة للشــركة خــال  الماليــة  القوائــم  إعــداد  تــم 
القانونييــن. للمحاســبين  الســعودية  الهيئــة  مــن  المعتمــدة 

.٢
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	9 لــم تصــدر الشــركة أو تمنــح أي أدوات ديــن قابلــة للتحويــل أو أوراق ماليــة تعاقديــة أو حقــوق .
وقائيــة أو أي حقــوق مماثلــة خــال الســنة الماليــة 2022م.

.	10 لــم تصــدر الشــركة أو تمنــح أي حقــوق تحويــل أو اكتتــاب بموجــب أي أدوات ديــن قابلــة للتحويــل 
أو أوراق ماليــة تعاقديــة أو ضمانــات أو حقــوق مماثلــة.

.	11 لا توجــد أي عمليــات اســترداد أو شــراء أو إلغــاء مــن جانــب الشــركة لأي أدوات ديــن قابلــة 
للاســترداد.

.	12 ليــس هنــاك أيــة ترتيبــات أو اتفاقيــات تنــازل بموجبهــا أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو أحــد كبــار 
التنفيذييــن عــن أي رواتــب أو مكافــآت.

.	13 ليــس هنــاك أيــة ترتيبــات أو اتفاقيــات تنــازل بموجبهــا أحــد مســاهمي الشــركة عــن حقوقــه فــي 
الأرباح.

.	14 يظهــر تقريــر مراجــع الحســابات أن القوائــم الماليــة الموحــدة خاليــة مــن أي أخطــاء جوهريــة، 
وليــس هنــاك أي تحفظــات تجاههــا.

.	15 لم يصدر مجلس الإدارة توصية بتغيير مُراجع الحسابات قبل انتهاء فترته التي عُين لها.

يتقــدم مجلــس الإدارة بجزيــل الشــكر والامتنــان لــإدارة التنفيذيــة، وجميــع العامليــن بالشــركة، 
القطاعــات  وجميــع  الشــركة  مســاهمي  تفاعــل  ومقــدراً  مثمنــاً  المبذولــة،  جهودهــم  علــى 
الحكوميــة والأهليــة ذات العلاقــة. ويتطلــع المجلــس إلــى المزيــد مــن الإنجــازات خــال الأعــوام 

القادمــة، بمشــيئة الله. 

الكلمة الختامية 
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